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Sobre o Movimento
Profissao Docente

Somos uma coalizao de organiza¢des do terceiro setor e
acreditamos que os professores transformam a educacdo
atuando em seu pleno potencial.

Trabalhamos de maneira suprapartidaria e pautados por
evidéncias e experiéncias bem-sucedidas, apoiando governos
de todo o pais na construcdo de politicas docentes que
possam garantir que todo estudante tenha professores bem
preparados, motivados e com boas condi¢cdes de trabalho.

Ha muitos caminhos para transformar a educacao, todos eles
passam pelos professores!

Conheca mais sobre a nossa agenda em
rofissaodocente.org.br
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Apresentacao

Caro(a) leitor(a),

A construcdo de uma educacao de qualidade comeca com o fortalecimento da carrei-
ra docente. Sabemos que uma politica educacional s6 alcanca seu verdadeiro impac-
to quando reconhece e valoriza o papel essencial do professor. O uso efetivo de %5 (um
terco) da jornada de trabalho como tempo de planejamento, formacao continuada e
troca entre pares € um exemplo claro disso. Uma pratica bem estruturada pode trans-
formar a realidade do ensino, criando condicdes para que os educadores se aprimo-
rem continuamente.

Convidamos vocé a mergulhar na experiéncia inovadora da Secretaria da Educacao do
Estado do Ceara (Seduc-CE), que nasceu do dialogo com os professores e foi consolida-
da com base em evidéncias. O resultado traduziu-se em normativos claros, infraestrutura
dedicada e uma visdo estratégica de gestdo que coloca o desenvolvimento profissional
docente no coracao da escola.

Esse tempo, dedicado ao planejamento pedagdgico, a formacdo continuada e a troca
de experiéncias nao € apenas um direito: € uma oportunidade de crescimento profissio-
nal e de aprimoramento das praticas educacionais. Ao oferecer condigdes para que 0
professores reflitam, planejem e aprimorem suas praticas, estamos ndo apenas fortale-
cendo sua atuacdo, mas também impulsionando a qualidade da educacdo.

A Secretaria da Educacao do Ceara, em parceria com o Movimento Profissdo Docente,
espera que esta sistematizacdo sirva como uma fonte de inspiracao. O documento de-
monstra que é possivel realizar mudancas para potencializar o trabalho do professor e
reverberar em uma educacdo publica de qualidade, equitativa, inclusiva e orientada ao
desenvolvimento pleno. Afinal, todos os caminhos para transformar a educagdo passam
pelos professores.

Boa leitura!
Atenciosamente,

Eliana Nunes Estrela
Secretdria de Educacdio do Estado do Ceara

Haroldo Corréa Rocha
Coordenador-Geral do Movimento Profissdo Docente



Sumario Executivo

Este documento sistematiza a iniciativa inovadora da Secretaria da Educacdo do Estado
do Cearéa (Seduc-CE) na implementacao e no uso efetivo do %5 (um terco) da jornada
dos professores sem interagdo com os educandos, de forma coerente com as politicas
educacionais da rede.

Para viabilizar o planejamento coletivo, a troca entre pares e a formagdo continuada no
ambito do 5 da jornada de trabalho dos professores, a rede estadual organizou dias fi-
X0s por area de conhecimento: as tercas-feiras, Linguagens e Codigos; as quartas, Ma-
tematica e Ciéncias da Natureza; e as quintas, Ciéncias Humanas.

O V5 da jornada de trabalho dos professores é cumprido integralmente na escola. Para
isso, a rede estadual investiu na adequacao dos ambientes escolares, assegurando con-
di¢cBes para que a jornada fosse realizada nesse espaco. Aléem disso, aprimorou 0s pro-
cessos de lotagdo dos professores nas turmas e nas aulas dos componentes das matrizes
curriculares, de modo a garantir o planejamento coletivo semanal na escola e as forma-
¢Oes por area de conhecimento em dias fixos.

Um dos aprendizados da experiéncia cearense € que ndo basta ter o %4 da jornada ga-
rantido: é preciso que seu uso seja efetivo, contribua para o trabalho do professor e
para o aprimoramento de suas praticas de ensino. Nesse sentido, o Ceara utiliza esse
tempo para formacdes continuadas e oportunidades de troca entre pares. No ambito
da politica de formacdo continuada, adotou-se o modelo de formag¢ao em cascata, no
qual coordenadores de area recebem formacdo na sede ou nas regionais e, em segui-
da, compartilham com os professores, que refletem sobre suas praticas de ensino e os
desafios de cada escola.




Figura 1: Organizacao do uso do ¥3 da jornada dos professores para planejamento
coletivo e formacao continuada
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Fonte: Elaboracdo Movimento ProfissGo Docente.

Oportunidades de colaboracdo entre pares no ambiente escolar sdo cruciais para apri-
morar a qualidade dos sistemas de ensino e para o desenvolvimento profissional docen-
te (MOURSHED; CHUIOKE; BARBER, 2010). Experiéncias bem-sucedidas no Japdo e no
Canada demonstram que a troca de praticas e vivéncias entre pares na unidade escolar
é uma das estratégias mais custo-eficientes para a melhoria dos resultados de aprendi-
zagem (BRUNS; LUQUE, 2015).

Essa experiéncia se destaca como referéncia para redes de ensino que desejam imple-
mentar um uso efetivo do 5 da jornada de trabalho dos professores, estruturar agdes
colaborativas e formacées continuadas no proprio ambiente escolar, alinhar politicas pu-
blicas as praticas de gestdo e, sobretudo, impulsionar a qualidade do ensino e os resul-
tados de aprendizagem dos estudantes.
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Introducao

jornada de trabalho docente é composta pelo periodo de regéncia de classe

(% do perfodo total) e pelo perfodo sem interacdo com os educandos (¥4 da jor-

nada total, também chamado de hora-atividade), conforme previsto no artigo
2°, § 4° da Lei n°® 11.738, de 16 de julho de 2008. A garantia do 5 da jornada de traba-
lho como hora-atividade busca reservar o tempo necessario para que o professor possa
preparar as aulas, corrigir avaliacbes e trabalhos, participar de planejamentos coletivos,
de reunides pedagogicas e de atividades de formagdo continuada em servico.

Ainda que a Lei do Piso ndo evidencie a forma e o local de cumprimento da hora-ativi-
dade, o ente federativo pode realizar essa especificacao na lei da carreira docente e re-
gulamentar por normativos infralegais (portarias, instrucdes normativas ou resolucoes).

Além de garantir esse cumprimento por meio das normas, também é preciso que a rede
utilize o terco de maneira efetiva e assegure que esse periodo ndo sera utilizado para
deslocamento no atendimento de diversas unidades escolares ou, ainda, para assumir
aulas em outras redes de ensino.

A experiéncia da rede estadual do Ceara é objeto deste estudo pelo sucesso na implemen-
tacdo do uso efetivo da hora-atividade como o momento reservado para o desenvolvi-
mento dos professores e 0 aprimoramento das praticas pedagogicas. Neste documento,
vamos detalhar de que maneira a rede viabilizou que esse periodo da jornada docente
fosse investido em atividades estratégicas no ambiente escolar, dentre elas, a formacdo
continuada aos professores.

Para a realizacdo do estudo, foi feita a analise de documentos pertinentes ao tema da
rede do Ceara e foram coletadas informacdes sobre a implementacao da politica por meio
de dez entrevistas semiestruturadas realizadas na segunda quinzena de agosto de 2023,
com profissionais de distintos niveis hierarquicos da rede, incluindo professores, direto-
res, coordenadores pedagdgicos, superintendentes e servidores da Sede Administrativa,
além de visitas a duas escolas estaduais e do acompanhamento de momentos formativos.



A jornada dos professores
da rede estadual do Ceara

As referéncias internacionais apontam que atividades de colaboracao e troca entre pro-
fessores tém se mostrado cruciais para o aprimoramento da qualidade dos sistemas de
ensino e para o desenvolvimento profissional docente. Estudos apontam que oportu-
nidades construidas dentro do ambiente escolar ou entre escolas possibilitam que 0s
professores colaborem uns com os outros no desenvolvimento do curriculo, nas estraté-
gias de avaliacao dos educandos, em pesquisas e atividades complementares a regéncia
(MOURSHED; CHUIOKE; BARBER, 2010).

Iniciativas bem-sucedidas de colaboracéo entre pares, como as adotadas na Finlan-
dia, em Ontario (Canada) e no Japdo, demonstram que a colaboracdo entre os pa-
res € um dos pilares para o desenvolvimento profissional dos docentes e que a troca
de experiéncias e praticas no nivel da unidade escolar € uma das estratégias mais cus-
to-eficientes para a melhoria dos resultados de aprendizagem (BRUNS; LUQUE, 2015).
O compartilhamento de vivéncias entre professores ndo apenas enriquece a atuacao in-
dividual, como também impulsiona inovacdes nas estratégias educacionais, pois cria uma
base sélida para o continuo aprimoramento das praticas docentes, implementando uma
cultura de aprendizado continuo.

Para que esse processo seja ainda mais proveitoso, € essencial que a rede de ensino des-
tine e prepare profissionais para a conducdo dos momentos de planejamento coletivo,
de maneira que sejam eficazes para a promogdo de formacdo continuada e acompa-
nhamento pedagdgico dos professores (MORICONI et al., 2023).

Ademais, € importante que a rede proporcione um espaco no qual os professores en-
contrem a estrutura adequada para as atividades planejadas para a hora-atividade, com
equipamentos, rede de internet e materiais necessarios (MORICONI et al., 2023). Esse é
um dos elementos que foram observados nas visitas realizadas a rede estadual do Cea-
ra em agosto de 2023, onde escolas possufam uma sala para o planejamento coletivo,
que era usada pelos professores de uma mesma area de conhecimento nos dias reser-
vados do calendario semanal.

O uso efetivo do V3 da carga horaria semanal para
atividades extraclasse na rede estadual do Cearad é uma
referéncia de iniciativa que considera a relevancia
estratégica desse periodo da jornada para potencializar
0 desenvolvimento profissional dos professores

e alcancar melhores resultados de aprendizagem

dos estudantes.



Contexto da rede
estadual do Ceara

a rede de ensino estadual do Cearéd conta com 759 unidades escolares, 20.045

professores da educagao basica e 397.146 estudantes matriculados, sequndo o
Censo Escolar da Educacdo Basica (INER 2024). Tanto as matriculas quanto os docentes
estdo majoritariamente concentrados no ensino médio.

Com uma populacao residente média de 9,3 milhdes de habitantes (IBGE, 2025),

| Figura 1: Ntimeros e indicadores da rede estadual de ensino do Cearé

( )

Rede estadual 397.146 mil 759
de ensino Matriculas de Escolas em 184
Populacio do Ceara educacao basica municipios
residente em 2024
9.3
milhoes
54% 20 mil 4,3
das matriculas de Docentes Ideb em 2023 -
Média EM em Escolas de de educacao Ensino médio
em 2025 Tempo Integral basica em 2024

L )

Fonte: Elaboracéio do Movimento Profisséo Docente a partir dos dados do IBGE (2025) Censo Escolar
(2024), SIGE Escola (2025) e Inep (2023).

A implementacao de 5 da carga horaria como hora-atividade na rede estadual do Ceara
teve seu inicio em 2012, apds compromisso assumido com os professores. Os docentes
pediam a regularizacao do tempo extraclasse que até entao correspondia a apenas 1/5
(um quinto) da jornada do professor.
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A jornada dos professores
da rede estadual do Ceara

Em outubro de 2011, foi firmado o acordo entre a Secretaria da Educacao do Estado e o
sindicato de professores para que a implementacao do 5 ocorresse de maneira grada-
tiva e universal. Isso significava que todos os professores em regéncia seriam contempla-
dos e cumpririam o percentual definido em cada fase, até que a Secretaria viabilizasse
a organizacao para o cumprimento dos 33,33% da jornada sem interagdo com os estu-
dantes. No periodo de agosto a dezembro de 2011, a Seduc definiu que seria paga uma
indenizacdo aos professores que estivessem em sala de aula por um periodo superior a
% da sua jornada.

Na primeira etapa da implementac¢do, definida para o segundo semestre de 2012, a ho-
ra-atividade passou a corresponder a 25% da jornada do professor (ampliacao de 5%
com relacdo a situacdo anterior ao acordo). Em comunicado da Secretaria da Educacao
do Estado do Ceard (CEARA, 2012), foram dadas as diretrizes para que as unidades es-
colares definissem o planejamento das cargas horarias de cada disciplina em adequacéo
a nova carga horaria de regéncia do professor, considerando os 25% de hora-atividade e
garantindo o tempo pedagogico dos estudantes. Além das orientagdes sobre atribuicao,
a Seduc-CE também organizou o investimento na adequagao das salas dos professores
nas escolas para garantir a infraestrutura necessaria para a realizacdao das atividades de
estudos, planejamento coletivo, reuniGes e demais atividades. Assim, as aquisicdes pro-
gramadas naquela primeira etapa de implementacao eram de computadores, mesas de
reunido, cadeiras, sofas, armarios, aparelhos de ar-condicionado e de som para equipar
as salas que seriam utilizadas para o planejamento coletivo e formag¢des continuadas.

Na fase inicial de implementacdo da hora-atividade,
para garantir o pleno atendimento dos estudantes
em sala, foram utilizados contratos temporarios.
Posteriormente, foram realizados os concursos para
contratacao de professores efetivos.

A equipe relata que, em 2013, o cenario do cumprimento do s da jornada como ho-
ra-atividade ja estava consolidado e regulamentado por meio das portarias de lotacdo
que sdo publicadas anualmente, reforcando o propdsito estratégico do uso efetivo desse
periodo da jornada dos professores, cumprido integralmente na escola.
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Uso efetivo do 13

da jornada como
hora-atividade na rede
estadual do Ceara

periodo de um terco da jornada dos professores da rede estadual do Ceara é
cumprido integralmente na escola, sendo dividido em planejamento coletivo e
planejamento individual, conforme detalhado na Figura 2.

Figura 2: Organizacao da hora-atividade nas jornadas de trabalho
de 40h e 20h semanais

Como funciona?
Organizacao da hora-atividade nas jornadas de 40h e 20h semanais

( 2 ( )
27 horas 10 horas

L Regéncia de classe ) L Planejamento coletivo )

40 horas

( ) ( )
13 horas 3 horas

L 5 cumprido na escola ) L Planejamento individual

( ) ( )
13 horas 4 horas
Regéncia de classe ) L Planejamento coletivo

) ( )

7 horas 3 horas

L 5 cumprido na escola ) L Planejamento individual

Fonte: Portaria n®1039/2022, Seduc-CE.

Elaboragao: Movimento Profissdo Docente.
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A jornada dos professores
da rede estadual do Ceara

A implementacao de um conjunto de medidas na rede estadual do Ceara contribuiu
para o cumprimento efetivo da hora-atividade dos professores na escola, voltado ndo
somente para o planejamento individual, mas também para o planejamento coletivo, a
troca entre pares e a formacao continuada.

3.1. Quais sao as caracteristicas do uso do /3? J

Destacamos, a sequir, as principais caracteristicas do cumprimento do 5 de jornada de
trabalho como hora-atividade na rede estadual do Ceara:

1. Universalidade: Todos os professores realizam o cumprimento da hora-ativi-
dade, independentemente do tipo de vinculo e da jornada. Ou seja, professores
efetivos e professores temporarios, professores com cargas horarias de 20h ou de
40h semanais, todos tém garantia da hora-atividade.

2. Propoésito pedagodgico: A hora-atividade é realizada sequindo um proposito
claro para o planejamento coletivo e o desenvolvimento de estratégias de melho-
ria da aprendizagem de acordo com a realidade e o contexto da escola onde os
professores estao inseridos.

3. Troca entre pares: A troca entre pares é valorizada e estimulada por meio da
construcdo de pautas coletivas e propostas de atividades interdisciplinares formu-
ladas pelos professores e pelos professores coordenadores de area.

4. Calendario unificado: Existe um padréo unificado estabelecido para toda a rede
que define a realizacdo do planejamento coletivo em dia fixo da semana. Dessa
forma, a Secretaria viabiliza a organizacao de um calendario semanal escolar que
é amplamente divulgado e da transparéncia também para os estudantes e seus
familiares sobre as atividades semanais do corpo docente.

5. Planejamento por area: Foi estabelecido um dia de planejamento coletivo por
area de conhecimento que promove momento e espaco para as trocas entre pa-
res de disciplinas correlacionadas. Essa organizacdo € viabilizada pelos gestores
escolares no momento de organizagao dos horéarios de aulas dos professores e
das turmas.
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Profissao
Docente

As regras para o uso efetivo da hora-atividade na jornada dos professores sao estabe-
lecidas por meio de dois normativos de referéncia: a Lei Estadual n® 12.066, de 15 de ja-
neiro de 1993 (alterada e regulamentada pelas Leis n® 12.502, de 31 de outubro de 1995;
n° 14.431, de 31 de julho de 2009 e n°® 15.575, de 7 de abril de 2014) e a Portaria de Lo-
tacao publicada pela Secretaria da Educacdo anualmente.

A Lei Estadual n° 12.066/93 inicialmente previa a reserva de 1/5 da jornada, porém, a
partir das alteracdes trazidas pela Lei n® 15.575/14, no art. 12, § 1°, passa a estabelecer
a proporcao de 5 (um terco) da jornada para ser utilizado em atividades extraclasse na
escola, vedando o uso desse periodo para servicos estranhos as funcées do professor:

"9 1° Da carga hordria semanal do docente, V5 (um terco) sera utilizado em atividades ex-
traclasse na Escola (nova redagdo dada pela Lei n° 15.575, de 07.04.14)"

O art. 14 da mesma lei ainda garante que o tempo reservado seja utilizado para as ati-
vidades destinadas ao Y4:

"Art. 14 - E vedado ao professor utilizar as horas de atividades extraclasse em servicos es-
tranhos as suas fungoes.”

Conforme estabelecido na Portaria n°® 2906/2024 - GAB, professores com jornada de 40
horas semanais permanecem em regéncia de classe durante 27 horas, tendo reservadas
para a hora-atividade 13 horas. Para os professores com 20 horas semanais, a mesma
portaria de lotacao define a organizacao da jornada e segue a seguinte definicdo: 13 ho-
ras em regéncia de classe, 7 horas de hora-atividade em ambiente escolar!’

3.2. Como é organizado o planejamento coletivo? J

O planejamento coletivo fica estabelecido em dias fixos do calendario semanal de aulas
dos professores, de maneira que cada area de conhecimento possui um dia determina-
do para que seus professores se relinam no ambiente escolar ou, em ocasides de for-
macdo, em local definido pela Secretaria para as atividades de planejamento coletivo,
troca entre pares e formac6es continuadas.

" Para consultar as diretrizes, portarias e o calenddrio letivo vigentes (2025), acesse:
https://www.seduc.ce.gov.br/ano-letivo-2025/.
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A jornada dos professores
da rede estadual do Ceara

Nesse dia especifico de planejamento coletivo da sua area de conhecimento, nao sdo
atribuidas aulas ao professor, de tal forma que todo docente tenha ao menos um dia
reservado integralmente as atividades da hora-atividade. Na rede estadual do Ceara, o
calendario semanal reserva os seguintes dias da semana para os professores realizarem
o planejamento coletivo por areas de conhecimento:

« Terca-feira: Linguagens e Codigos;
» Quarta-feira: Matematica e Ciéncias da Natureza;
» Quinta-feira: Ciéncias Humanas.

A segunda-feira é o dia reservado para o professor integrante do Projeto Professor Dire-
tor de Turma (PPDT) realizar a primeira aula com a turma de sua responsabilidade e, de-
pois, as atividades de planejamento individual e de atendimento a pais e aluno da turma
acompanhada. O Projeto Professor Diretor de Turma (PPDT), implantado na Rede Esta-
dual do Ceara desde 2008 e universalizado em 2023, tem como objetivo 0 acompanha-
mento do estudante, articulando aspectos cognitivos e socioemocionais para favorecer
sua aprendizagem e desenvolvimento integral. O projeto assegura ao professor, em sua
lotacdo, carga horaria especifica para acompanhar os alunos em sua trajetoria. As agdes
incluem o diagndstico da turma e o uso de instrumentos de avaliacdo e frequéncia, pos-
sibilitando intervencdes coletivas e individuais. Além do acompanhamento, é ofertada a
unidade curricular a Formacdo para a Cidadania e Desenvolvimento das Competéncias
Socioemocionais, que utiliza materiais como Didlogos Socioemocionatis, Orientagbes de
Planos de Aula (OPAs) e atividades ligadas ao Projeto de Vida, sempre considerando fa-
tores sociais e afetivos que impactam a trajetoria escolar.

As atividades do professor no ambito do PPDT contam com uma carga horaria semanal
de cinco horas, destinadas ao planejamento, monitoramento, avaliagdo académica dos
estudantes e ao atendimento a comunidade escolar. Dentre essas, duas horas sdo de-
dicadas ao componente Formacéo para Cidadania e trés horas ao desenvolvimento de
atividades vinculadas ao projeto, incluindo o atendimento a comunidade escolar.

Figura 3: Organizacao do calendario semanal na unidade escolar com
identificacdo dos dias fixos de planejamento coletivo por area de conhecimento

m m m m LC: Linguagens e Cédigos

MCN: Matematica e Ciéncias da Natureza
| LC | | MCN | | CH | | | CH: Ciéncias Humanas

| PPDT*

Elaboragdo: Movimento Profissdo Docente a partir da Portaria n® 2906/2024 — GAB.
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Esta diretriz unificada de um dia da semana reservado para uma area de conhecimen-
to é dada pelos normativos estabelecidos pelo 6rgao central e viabiliza, aléem da troca
entre pares de maneira organizada e perene, a promocao de formacdes centralizadas
para os professores da mesma area de conhecimento. Esse € um ganho de otimizacdo
de calendério e facilita a realizacdo de a¢Bes estratégicas de formacdo quando a Seduc
identifica a necessidade ou a oportunidade de realiza-las.

3.3. Como é organizada a atribuicao
de aulas dos professores?

O calendario de planejamento coletivo é organizado em dias fixos para toda a rede. Com
isso, os professores recebem apoio dos diretores escolares para distribuir as demais ho-
ras de planejamento individual nas janelas de aulas atribuidas, cumprindo-as tambéem
no ambiente escolar.

Figura 4: Exemplo de organizacao do calendario semanal para um professor com
jornada de 40h semanais

Seg Ter Qua Qui Sex
’ 1 ) ( wm ) [ 2 )
10h Planej. Planej.
8h S 8h Individual Individual
Regéncia | - Regéncia — —
Coletivo 7h 4h
Regéncia Regéncia
— 7 — — —

D Planejamento
coletivo (10h)

D Planejamento
individual (3h)

* A carreira docente da rede estadual do CE possui jornadas semanais de 20h e 40h.
A jornada de 40h foi escolhida como exemplo devido a relevancia para o estudo.

Fonte: Rede estadual do Ceard. Agosto de 2023

Regéncia de sala
de aula (27h)

Elaboracdo: Movimento Profisséo Docente.

Nas escolas visitadas para a realizagdo deste estudo, observou-se a existéncia de uma sala
especifica para o planejamento coletivo ampla e com espaco adequado para a reunido
dos professores e coordenadores de area. O ambiente contava com mesa para reuniao
do grupo e infraestrutura de equipamentos que possibilitavam a realizacao de ativida-
des de formacdo (computador, internet e tela para projecao).
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Figuras 5, 6 e 7: Registros do planejamento coletivo de Linguagens e Cédigos
na E.E. Ana Faco, na cidade de Beberibe — CE

Fonte: Movimento Profissdo Docente.

A atribuicdo de aulas dos professores ¢ facilitada devido a organizacdo das matrizes
curriculares da rede estadual do Ceara. A Secretaria estabeleceu e ordenou sua matriz
curricular buscando concentrar as disciplinas da Formacdo Geral Basica entre segunda e
quarta-feira, para que fosse viavel o revezamento de professores de areas de conhecimen-
to distintas nesses dias. Por exemplo, a quinta-feira é o dia do planejamento coletivo dos
professores de Ciéncias Humanas, o que permite que professores de Linguagens e Codi-
gos e de Matematica e Ciéncias da Natureza assumam as atribuicdes de aula nesse dia.

3.4. Como a hora-atividade é utilizada
de forma efetiva?

Ao analisar o caso da rede estadual do Ceara, o foco do estudo foi justamente entender
como é utilizada a hora-atividade, olhando pela perspectiva da gestao do érgao central
(como formuladora da politica). Buscou-se, também, entender as dinamicas estabeleci-
das no ambiente escolar, passando pela gestao regional, que garante a efetividade do
elo entre a constru¢do da politica e a realizacdo nas escolas.
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Na implementacdo da politica, a rede estadual do Ceara segue alguns elementos cen-
trais para o uso efetivo da hora-atividade:

. Planejamento e alinhamento estratégico com foco nas metas pactuadas en-

tre unidade escolar, regional e Secretaria de Educacao;

. Formacao continuada “em cascata”, na qual o Professor Coordenador de

Area (PCA) e o Coordenador recebem formacdes na regional ou na Secretaria
e as compartilham com os professores da sua area de conhecimento no proprio
ambiente escolar, como uma das atividades possiveis para o dia de planejamento
coletivo reservado para eles;

. Planejamento coletivo utilizado para organizacdo de projetos e alinhamento

entre professores de componentes curriculares da mesma area de conhecimento,
favorecendo a elaboracao de ac6es interdisciplinares e o olhar amplo para as tur-
mas e estudantes pelo corpo docente como um todo;

Troca entre pares estimulada por meio de dinamicas de reflexdo, organizacéo
de projetos da unidade escolar e alinhamento sobre eventos do calendario da
Secretaria da Educacao;

. Construcao coletiva da pauta semanal do planejamento por area de conheci-

mento possibilitada pelo alinhamento dos PCAs com os professores de sua area:
os PCAs recebem contribui¢cBes de pontos que os professores desejam abordar
no planejamento coletivo e, assim, a pauta é construida ao longo da semana para
que possam realizar a agenda no dia da semana determinado.

Além dessa pauta coletiva, também sdo contemplados os pontos da agenda preestabe-
lecida na Jornada Pedagdgica do inicio do ano letivo. A Jornada Pedagdgica € um pe-
riodo reservado no inicio do calendario anual da Secretaria de Educacgdo para que todas
as Coordenadorias Regionais de Desenvolvimento da Educacdo (CREDES) e as Superin-
tendéncias das Escolas de Fortaleza (SEFOR) realizem o planejamento das acGes a se-
rem implementadas por cada escola, com o objetivo de otimizar o processo de ensino
e atingir as metas de aprendizagem definidas para as unidades escolares.

Nesse periodo, sao realizados encontros das liderancas regionais com todos os gestores
escolares para a discussdo das pautas que dado diretrizes para o ano letivo, bem como do
tema transversal definido pela Seduc como condutor da pratica ao longo do ano letivo.
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Esse é um momento rico para o estimulo da troca entre pares e da reflexao
e planejamento conjunto das acoes a serem implementadas na unidade es-
colar. Além disso, é na Jornada Pedagogica que sao tratadas as questoes do

funcionamento da unidade escolar, tais como o calendario letivo, o exame
do regimento interno, o planejamento de avaliacoes, o projeto politico-pe-
dagégico, a organizacao do ambiente escolar, a divisao de turmas, a lotacao
de professores, entre outros (CEARA, 2024).




Processo de
implementacao na rede
estadual do Ceara

m entrevista com os gestores da Secretaria da Educacgao do Ceara, foram iden-
tificadas as principais etapas da implementacao da efetiva utilizacdo da hora-
-atividade na rede:

1. Levantamento de necessidades do quadro para atender a demanda de aulas a
serem atribuidas aos professores com a garantia da reserva de um dia da semana
para o planejamento coletivo da area de conhecimento;

2. Contratacdo de temporarios na fase inicial de implementacao para garantir
que ndo houvesse auséncia de professores nas turmas abertas no inicio do ajuste
do tempo da hora-atividade, pois, antes de 2011, o professor utilizava apenas 1/5
da sua jornada fora da sala de aula. Depois dessa primeira fase de ajustes, a rede
se organizou para a realizacao de concurso para professores efetivos visando ga-
rantir o atendimento necessario;

3. Definicao de diretrizes para a lotacdo de professores (normativos) e garantia
da organizacdo do quadro para viabilizar o cumprimento da hora-atividade no
ambiente escolar, evitando horas ociosas e sem prejuizo ao tempo pedagdgico
dos estudantes;

4. Estabelecimento de matriz curricular que facilita a reserva de um dia da se-
mana por area de conhecimento para planejamento coletivo, troca entre pares e
formacdo continuada, mediante organizacdo do horario das aulas pelos diretores
escolares, respeitando as orienta¢8es da Secretaria da Educagéo.

A organizacdo do horario semanal das turmas e dos professores, bem como a definicdo
de matriz curricular que favoreca esse arranjo estabelecido para a dinamica da unidade
escolar sao pontos criticos para o sucesso da implementagdo.

Todas essas etapas garantem que o professor tenha seu tempo de planejamento cole-

tivo efetivamente reservado fora da sala de aula, e a organizagéo por area de conheci-
mento possibilita a troca entre pares e 0 acompanhamento das atividades pelos PCAs.
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Papéis e

responsabilidades da
governanca no uso
efetivo da hora-atividade

S papéis e responsabilidades de cada ator da governanca da politica do s da
jornada de trabalho como hora-atividade séo definidos com clareza e nao ha
sobreposicdo de agdes, mas, sim, complementaridade.

O 6rgao central — neste caso, a Seduc — é responsavel por publicar anualmente a por-
taria de lotagdo que regula o cumprimento da hora-atividade. Além disso, gerencia o
Circuito de Gestao? definindo a organizacao da gestao e a orientacdo as regionais, além
da realizacao de eventos para compartilhamento das boas praticas.

A Secretaria também realiza formacdes de duas naturezas:

» Com seus gestores e com gestores das regionais (superintendentes) para que sejam
reproduzidas em dinamica de cascata até chegarem ao professor na unidade escolar;

» Formac6es disponibilizadas no Centro de Formacdo (presenciais ou a distancia),
com op¢Bes por escolha individual ou direcionadas por orientacao geral.

2 O Circuito de Gestdo Cearense para Resultados de Aprendizagem é uma metodologia de gestdo desen-
volvida por meio de uma parceria entre a Secretaria da Educacdo do Estado do Ceard (Seduc) e o Ins-
tituto Unibanco. Trata-se de um caminho estruturado para fortalecer a gestéo escolar orientada para a
aprendizagem, melhorar os indicadores educacionais e consolidar uma cultura de monitoramento, avalia-
cdo e gjustes permanentes das prdticas escolares. Organiza-se em uma trajetdria continua, composta pe-
las fases de planejamento, execucdo, avaliacdo de resultados e correcdo de rotas, que se retroalimentam e
possibilitam o aperfeicoamento constante da gestdo. Entre os elementos centrais, estéo a mobilizacéo das
equipes diretivas, a andlise de dados educacionais, a construcdo coletiva de planos de agéo, o uso de ins-
trumentos de gestdo e o acompanhamento sistemdtico da Superintendéncia Escolar. Os superintenden-
tes visitam reqularmente as instituicoes, dialogando com diretores e demais profissionais para identificar
desafios, orientar a tomada de deciséio e apoiar a elaboragdo de estratégias voltadas a aprendizagem. As-
sim, as solugdes séo construidas de forma colaborativa, fortalecendo a capacidade da escola de se organi-
zar e avancar em seus resultados.
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O orgdo regional (CREDE e SEFOR) realiza o acompanhamento das escolas de sua regio-
nal, considerando diagnosticos e metas de cada unidade escolar. Além disso, a regional
operacionaliza o Circuito de Gestdo por meio de visitas de acompanhamento e das ativi-
dades previstas no plano de acdo de cada unidade escolar que € de sua responsabilidade.

A unidade escolar é o ponto de contato com os estudantes e, portanto, € quem se res-
ponsabiliza pela implementacdo das acdes alinhadas com as regionais e a unidade cen-
tral. Identificamos como principais iniciativas da unidade escolar:

« Jornada de planejamento: reunido geral no inicio do ano em que se estabelece o pla-
no de a¢do da escola e o calendario de planejamentos e atividades do ano;

» O coordenador de area é responsavel pela formacao entre pares no horéario de planeja-
mento coletivo, conforme a formacao adquirida na regional ou no Centro de Formacao;

» Os coordenadores pedagdgicos e os coordenadores de area realizam o acompanha-

mento das atividades de planejamento, apoiando os professores e abrindo espaco
para construcao coletiva das pautas de planejamento semanal.
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A Figura 8 sintetiza a estrutura de governanca, os atores envolvidos e as respectivas
responsabilidades.

| Figura 8: Estrutura de governancga

Governanca: da unidade central até a escola

ORGAO « Publica anualmente portaria de lotacao que regula o
CENTRAL cumprimento do 5 da jornada como hora-atividade;
(SEDUC) » Realiza formacBes em estrutura de cascata para que sejam

transmitidas até chegar aos professores em regéncia;

« Disponibiliza formacoes no Centro de Formacao
(presenciais ou a distancia) com opc¢des por escolha
individual ou direcionadas por orientagao geral,

» Gerencia o Circuito de Gestao: organizacao da gestao e
orientacao as regionais, além da realizacdao de eventos
para compartilhamento das boas praticas.

ORGAO * Realiza 0 acompanhamento das escolas de sua regional,
REGIONAL considerando os diagnoésticos e metas de cada escola;
(CREDE e SEFOR) » Operacionaliza o Circuito de Gestao por meio de visitas

de acompanhamento do cronograma e das atividades
previstas no plano de acao de cada escola.

UNIDADE » Jornada de planejamento: reunido geral no inicio do
ESCOLAR ano em que se estabelece o plano de acdo da escola e
o calendario de planejamentos e atividades do ano;

» O coordenador de area transmite, no horario de
planejamento, a formacdo adquirida na regional ou
no Centro de Formacao.

» Os coordenadores pedagogicos e os
coordenadores de area realizam o acompanhamento
das atividades de planejamento, apoiando os
professores e abrindo espaco para a construcao
coletiva das pautas de planegjamento semanal.

Elaboracdo: Movimento Profisséo Docente.
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o longo desta analise, exploramos a relevancia da hora-atividade como um ele-

mento central da politica do estado para impulsionar os resultados de apren-

dizagem no contexto educacional do Ceara. O uso efetivo do 5 da jornada de
trabalho esta entrelagcado de maneira intrinseca com as estratégias da Secretaria da
Educagao e com avisdo mais ampla de melhoria continua no ensino ofertado aos estu-
dantes da rede estadual.

A integracao do uso efetivo da hora-atividade com a politica de melhoria da aprendiza-
gem evidencia uma abordagem estratégica, na qual esse periodo da jornada dos profes-
sores é utilizado para viabilizar o desenvolvimento de préaticas de planejamento, trocas
entre pares, formacdo continuada e partilha de experiéncias pedagdgicas relevantes.

No ambito das estratégias da Secretaria da Educacao do Ceara, o uso efetivo de V5 da
carga horaria total estabelece-se como um fio condutor que conecta os diferentes ele-
mentos do sistema educacional. Ao investir nesse recurso, a Secretaria nao apenas dire-
ciona esforcos para a formacgdo continua dos professores, mas também contribui para a
construcdo de uma cultura escolar centrada no aluno e na exceléncia pedagdgica.

O 5 da jornada de trabalho é mais do que um direito estabelecido em legislacao e re-
gulamentado por normativos, € um investimento no presente e no futuro da educacao
no Ceara. O uso efetivo da hora-atividade ndo apenas potencializa a melhoria dos re-
sultados de aprendizagem na rede estadual, como também fortalece a cultura de de-
senvolvimento e aprimoramento dos seus profissionais. A garantia e 0 uso desse recurso
de forma estratégica e alinhada as politicas educacionais e objetivos de aprendizagem
reforcam as condicdes para que o Ceara se destaque como um exemplo inspirador de
inovagdo e compromisso com a exceléncia educacional.
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