Profissao
Docente

Diagnostico
sobre a Oferta
de Formacao
Continuada em
Redes Estaduais

LEPES - Laboratorio de Estudos e
Pesquisas em Educacao e Economia Social

2= LEPES

.\‘. LABORATORIO DE ESTUD
® EM EDUCAGAQ E ECONOM



Sobre o Movimento
Profissao Docente

Somos uma coalizdo de organizacdes do terceiro setor e acreditamos que 0s
professores transformam a educacao atuando em seu pleno potencial.

Trabalhamos de maneira suprapartidaria e pautados por evidéncias e experiéncias
bem-sucedidas, apoiando governos de todo o pais na construcao de politicas
docentes que possam garantir que todo estudante tenha professores bem
preparados, motivados e com boas condi¢des de trabalho.

Ha muitos caminhos para transformar a educacao, todos eles passam
pelos professores!

Conhega mais sobre a nossa agenda em profissaodocente.org.br.

Profissao
Docente

O Movimento é promovido por
instituto FUNDAGAO ’/ ! @ .
pennsula Lemann v Social

S FLUPP . o),

FUNDACAS LUCIA & PELERSON PENIDD n at u ra H\EEI[IHES

Fundacéo
TODOS Telefonica

PELA °
EDUCACAO vIivO




Elaboracao
Movimento Profissao Docente

Coordenador-geral
Haroldo Rocha

Coordenador-executivo
Caetano Siqueira

Lider de desenvolvimento profissional
Maria Cecilia Gomes

Lider de formacao
Camila Naufel

Elaboracao
Thaina Isabela Silva

Revisao

Haroldo Rocha

Caetano Siqueira

Camila Naufel

Audrey Borsetto

Dayana Candido

Gabriela Maria da Silva Sena
Thaina Isabela Silva

Claudia Petri

Coordenadora de Formacao Continuada
Dayana Candido

Analista de projetos
Gabriela Maria da Silva Sena

Thaind Isabela Silva

Revisao e diagramacao
Estudio Arandu


https://bit.ly/m/estudioarandu

Equipe da pesquisa LEPES -
Laboratério de Estudos e Pesquisas
em Educacdo e Economia Social

Coordenacgao
Maria Isabel Accoroni Theodoro

Roberta Loboda Biondi Nastari

Supervisao
Luiz Guilherme Scorzafave

Pesquisadora responsavel
Julia Mathilde Donato Mica

Pesquisadores
Boris Holanda

Emanuelle Bentlin
Juliane Leone
Sofia Borg

Vitor Ayres






Sumario

2.1. Entrevistas e analisedocumental . ... ... .. ... ... ...... 18

3.1. Dimensao 1 - Principios orientadores para o planejamento e oferta das
formacgles . . . . . . . L e e e e e e e e e e 21

3.2. Dimensao 2 - Modalidades de oferta e abrangéncia . . ... ... .. 24

3.3. Dimensao 3 - Formagao centrada no conteudo e coerente com o

3.4. Dimensao 4 - Metodologias formativas centradas na pratica docente 30
3.5. Dimensao - Mentoria e suporte dos especialistas. . . . .. ... ... 33
3.6. Dimensao 6 - Acompanhamento e avaliagcdo das formagdes ... . 36

3.7. Dimensdo 7 — Recursos direcionados a formagdo. . . . ... ... .. 40




Diagnostico sobre a Oferta

de Formacao Continuada em

Redes Estaduais.



Diagnostico sobre a Oferta de Formacao
Continuada em Redes Estaduais

Carta de apresentacao

entre todos os fatores que afetam o aprendizado dos estudantes, a pratica do-

cente é tida na literatura académica internacional como o0 componente mais

importante (OCDED, 2019). De fato, estimativas para o Brasil posicionam esse
efeito proximo dos 60% (Instituto Peninsula, 2024). Isso é especialmente relevante, ja que
o Brasil melhorou em apenas 4% o aprendizado de matematica dos estudantes do ensi-
no médio nos ultimos dez anos, e temos quase 2 milhdes de professores atualmente em
sala de aula. O Movimento Profissdo Docente compartilha da viséo de diversos pesqui-
sadores e gestores publicos, nacionais e internacionais, de que a formacgao continuada
contribui diretamente para a melhoria da qualidade do ensino ao proporcionar aos pro-
fessores oportunidades de aprimoramento de suas praticas pedagogicas e ampliacdo de
repertorio. Nao é a toa que praticamente todas as redes de educacao publica ofertam
alguma modalidade de formacéao.

No entanto, como mostrado na pesquisa, as redes publicas de ensino ainda tém um lon-
go caminho a percorrer para que suas politicas de formacéo continuada tenham as ca-
racteristicas que a literatura académica identifica como eficazes. Afinal, néo é qualquer
formacéao que, de fato, pode ajudar os professores a aprimorarem sua pratica, assim
como nao é qualquer politica de formacgao que garante que todos os professores tenham
a oportunidade de participar adequadamente.

Esse é o principal mérito da pesquisa: pela primeira vez no Brasil, ha uma analise com-
parativa e representativa das redes estaduais dos processos institucionais que levam a
formacédo continuada aos professores. Em especial, a metodologia desenvolvida pelo La-
boratorio de Estudos e Pesquisas em Educacao e Economia Social da USP (Lepes-USP)
contrasta as caracteristicas das politicas publicas com o que as evidéncias cientificas
mais robustas mostram ser eficaz. Assim, as redes publicas agora tém um parametro
objetivo a partir do qual é possivel analisar suas politicas e apontar caminhos concre-
tos para melhoria.
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Um dos exemplos de melhoria da politica de formacéo continuada € a rede estadual do
Parana. Desde a realizacao da pesquisa, essa rede estabeleceu oportunidades recorren-
tes e relevantes de participacdo em formacades, organizou os incentivos para participagao
dos professores e aprimorou as dindmicas formativas para que sejam mais participativas.
Todas essas sao caracteristicas associadas a melhoria de praticas pedagogicas que dao
resultado na aprendizagem dos estudantes.

O Profissdao Docente busca disseminar as boas praticas de politicas publicas de profes-
sores pelo Brasil. Assim, temos acompanhado com muito entusiasmo a disposigcao de
redes como a do Piaui em aprimorar sua propria politica de formagéao continuada com
base nas melhores experiéncias do Brasil. A rede piauiense esta, neste momento, rede-
finindo os critérios de selecao e remuneracao de formadores, testando novas formas de
conectar professores de escolas diferentes e dando protagonismo a praticas dos profes-
sores que obtém melhores resultados de aprendizagem dos estudantes.

Este é o potencial que vemos para o Brasil: melhoria continua das politicas publicas des-
travando o potencial transformador dos professores na educacao.

Caetano Siqueira
Coordenador de Politicas Docentes
do Movimento Profissdo Docente
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A equipe de pesquisadores

do Lepes-USP, em parceria
com o Movimento Profissao
Docente e a Fundacao

Lemann, desenvolveu uma
metodologia e uma ferramenta
de analise para

direcionada a
estados e municipios.



Profissao
Docente

A iniciativa foi nomeada de Programa de Avaliacdo das Condicoes Institucionais para a
Oferta de Formacdes Continuadas (Paci-FC). O Paci-FC busca avaliar diversos elemen-
tos relacionados ao modo como a formacéo de professores oferecida pelas secretarias
€ planejada, organizada e executada. Esse esforgo resultou em um relatério abrangente
envolvendo dezessete redes estaduais’ de ensino, mais a rede do Distrito Federal, en-
tre os anos de 2021 e 2022, no dmbito do Paci-FC. O relatdrio trouxe os resultados dessa
avaliacao, identificando boas praticas e principais desafios naimplementacao de politicas
de formacéao continuada em um cenario de novos curriculos e recuperacéo das aprendi-
zagens no contexto pos-pandemia.

1 Acre, Alagoas, Amapa, Ceara, Goias, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Para, Paraiba,
Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Sul, Rondb6nia, Roraima, Sergipe, Sédo Paulo, Tocantins.

1
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1. Por que avaliar as condicoes
institucionais da politica de
formacao continuada?

o Brasil, assim como em outras experiéncias internacionais, a formagao continu-

ada é uma estratégia amplamente utilizada no &mbito das politicas educacionais

para potencializar a qualidade das praticas docentes, promover o desenvolvi-
mento profissional dos professores, implementar novos curriculos ou metodologias em
busca de avancos na aprendizagem dos estudantes.

As secretarias de Educacao estaduais e municipais tém intensificado seus esforgcos em
oferecer cursos ou programas de formacao continuada para educadores, especialmen-
te com a implementagéo dos curriculos baseados na Base Nacional Comum Curricular
(BNCC). Desde 2018, essas formacdes tém sido oferecidas em colaboragao ou de forma
autdbnoma. Em 2020, durante a pandemia de Covid-19, as redes de ensino reforgaram os
recursos digitais e plataformas para continuar a formacéo dos professores com encontros
online sincronos e/ou assincronos. Diante desse contexto, uma das questdes relevantes
é de ter mais informacodes sobre a efetividade das formagdes oferecidas e sobre as con-
dicbes estruturantes que precisam ser asseguradas pelas secretarias e/ou instituicdes
que planejam e executam as formacdes.

Nesse sentido, foi necessario mapear as formagoes oferecidas e sistematizar as infor-
macodes essenciais sobre seu funcionamento como: carga horaria, publico-alvo, tema,
conteudo, metodologia, materiais utilizados, recursos investidos, numero de participan-
tes, percentual de concluintes, entre outras.

A partir desse retrato, é possivel compreender o que esté sendo oferecido aos educado-
res brasileiros em cada contexto e identificar boas praticas e os principais desafios en-
frentados pelas secretarias de Educacao para garantir a efetividade dessas formacoes
continuadas. Em especial no contexto de implementac¢éo dos novos curriculos e da re-
cuperacao das aprendizagens, em funcao dos desafios impostos pela pandemia ao ple-
no funcionamento das escolas.

12
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Acre, Alagoas, Amapa, Ceara, Distrito Federal, Goias, Mato Grosso do Sul, Minas
Gerais, Para, Paraiba, Pernambuco, Piaui, Rio Grande do Sul, Rondo6nia, Roraima,

Sergipe, Sao Paulo, Tocantins.
vé ﬁ" :

MS

had

Regiao Norte

Regiao Nordeste

Regiao Centro-Oeste

Regiao Sudeste

Regiao Sul
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2. Como realizar a avaliacao
das condicoOes institucionais
para a oferta de formacao
continuada nas redes?

metodologia e uma ferramenta de analise de diagndstico das condi¢des institucio-

P araresponder a essa questao, a equipe de pesquisadores do Lepes elaborou uma
nais para a oferta de formacao continuada estruturada em trés etapas principais:

e Levantamento teodrico: realizacado de uma revisdo extensiva da literatura nacio-
nal e internacional (Born, 2020);

e Entrevistas: conducao de entrevistas estruturadas com profissionais atuantes
nas dezessete redes estaduais, mais a rede do Distrito Federal;

e Analise de documentos publicos: coleta e avaliagcao de documentos oficiais que
descrevem as diretrizes, as agoes e as politicas apresentadas pelas secretarias.

A garantia de uma formacao de
qualidade depende da existéncia de
condicoes institucionais adequadas.

14
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Nas ultimas duas décadas, diversos pesquisadores tém investigado os elementos que
definem “praticas efetivas” de formacao continuada (Desimone, 2009; Desimone;
Stuckey, 2014; Garet; Porter; Desimone; Birman; Yoon, 2001b; Guskey; Yoon, 2009; Hill,
2009). Estudos mais tradicionais identificam cinco elementos centrais:

1.

2.

3.

4.

5.

Foco no conhecimento pedagdégico do conteldo;

Métodos ativos de aprendizagem;

Participacao coletiva;

Duracédo prolongada; e

Coeréncia.

Esses cinco aspectos, considerados “tradicionais”, tém sido ampliados na literatura, es-
pecialmente por trabalhos que se preocupam em oferecer diretrizes concretas para aim-
plementagao da formagdo. Em uma revisdo recente sobre experiéncias bem-sucedidas
nos Estados Unidos, Darling-Hammond, Hyler e Gardner (2017) prop6em sete carac-
teristicas que definem uma formacao continuada eficaz:

1.

2.

Centrada no conteudo;

Incorpora aprendizagem ativa com base em teorias de aprendizagem de adultos;
Apoia a colaboragcdo em contextos relacionados ao trabalho;

Utiliza modelos e demonstra praticas efetivas;

Oferece mentoria e suporte de especialistas;

Proporciona oportunidades para que o0s professores recebam feedback e reflitam
sobre suas praticas;

Possui duragao sustentavel.

15
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Os autores destacam que programas eficazes costumam apresentarvarias, se ndo todas,
dessas caracteristicas. Outro ponto importante abordado é a necessidade de equipes lo-
cais capacitadas paraimplementar esses programas; nao adianta terum plano bem ela-
borado se as pessoas responsaveis ndo estéo preparadas para executa-lo.

Um relatdrio adicional do instituto Learning Forward (2011) aprofunda esses elementos,
focando especificamente nos aspectos da implementacdo. O documento sugere que a

formacao continuada que visa aumentar a eficacia dos educadores e melhorar a apren-
dizagem dos alunos deve:

e “Ocorrerem comunidades de aprendizagem comprometidas com a melho-

ria continua e a responsabilidade coletiva;

e Exigir liderangcas competentes que desenvolvam capacidades, advoguem e
criem sistemas de suporte para a aprendizagem profissional;

e Priorizar, monitorar e coordenar recursos para a formagao dos educadores;

e Utilizar uma variedade de dados sobre alunos e educadores, e 0 sistema
para planejar, acompanhar e avaliar a aprendizagem profissional;

e Integrar teorias, pesquisas e modelos sobre a aprendizagem humana para al-
cancgar os resultados desejados: desenhos de aprendizagem;

e Aplicar pesquisas sobre mudanca e oferecer suporte para a implementacao
da aprendizagem profissional em longo prazo;

e Alinhar resultados com a performance dos educadores e os padroes de de-
sempenho curricular dos alunos.” (p. 23, traducao Lepes).

16
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Arica literatura sobre a efetividade da formacéo continuada fornece um ponto de partida
para identificar as condicdes institucionais necessarias para garantir uma formacao de
qualidade. Com o intuito de tornar essas caracteristicas mais acessiveis as secretarias
de Educacéo e, ao mesmo tempo, criar uma base efetiva para o desenvolvimento de ins-
trumentos de avaliacdo, o Lepes organizou as condigoes institucionais para a oferta
de formacgodes continuadas em sete dimensdes:

D1 Principios orientadores para o planejamento e oferta das formagoes
Modalidades de oferta e abrangéncia

Formacéo centrada no contelido e coerente com o curriculo

D4 Metodologias formativas centradas na pratica docente

Mentoria e suporte dos especialistas

Acompanhamento e avaliagdo das formacdes

Recursos direcionados a formacéao

Em cada dimenséo, os elementos mapeados foram traduzidos em condigdes institucio-
nais para que as secretarias possam oferecer formacdes adequadas aos professores.

- 1,0 a 1,9: incipiente
Cada dimensao é composta por um con-

junto de elementos que s&o avaliados com - 2,0 a 2,9: em desenvolvimento
notasde 1 a 4:

3,0 a 3,9: adequado

- 4,0: exemplar

17
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2.1. Entrevistas e analise documental

Com base no referencial tedrico, foi criado em 2020 um instrumento de pesquisa utilizando
entrevistas estruturadas e rubricas de analise documental para a elaboracéo de diagnds-
ticos personalizados para redes de ensino. A pesquisa, realizada entre 2021 e marco de
2023, envolveu dezessete redes estaduais, mais a rede do Distrito Federal, e focou
nos anos de 2020 a 2022, no contexto da pandemia de Covid-19. As entrevistas seguiram
um protocolo semiestruturado, foram transcritas e analisadas por dois pesquisadores trei-
nados, utilizando um instrumento com 44 critérios distribuidos em sete dimensoées.

A pesquisa foi voluntaria e sem custos para as redes participantes. Ao final, to-
das receberam um diagndstico detalhado e sugestdes de desenvolvimento para as
formacdes continuadas.

18
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3. Principais achados

s resultados gerais do estudo, analisando a nota média por dimensao em
cadaregiao do Brasil, indicam que a pontuacéo raramente supera 3 (adequa-
do), permanecendo frequentemente no nivel “em desenvolvimento”:

Figura 1 - Média das dimensoes por regiao do Brasil

Média das dimensodes por regides do Brasil

— Norte — Nordeste — Centro-Oeste Sudeste — Sul
4
3,5
ﬁ 3,3
3
2,7
2,1
2,5
2,3
2
1,9
1,5
1,3
1
Regides D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7
Norte 2,7 2,6 2,3 2 2,5 1,9 2,3
Nordeste 2,7 2,7 2,2 2,1 2,1 1,8 2,5
Centro-Oeste 3,3 3,2 1,9 1,9 2,4 2,2 2,7
3,1 3,1 2,5 2 2,5 2,4 3,1
Sul 1,9 2,1 2,2 2,3 2,1 1,3 3,3

Fonte: Lepes. Adaptagéo: elaboragéo propria.
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* A maior média obtida foi de 3,3 (adequado), observada na regido Centro-Oeste
na dimensao 1 - principios orientadores para o planejamento e oferta das forma-
coes; e naregido Sul na dimenséao 7 — recursos direcionados a formagéao;

* A menor média foi de 1,3 (incipiente), registrada na regido Sul na dimensao 6 -
acompanhamento e avaliagcdo das formacoes; e

» A média geral de pontuacao para os estados de todas as regides do pais esta no
nivel “em desenvolvimento”, sugerindo que as redes precisam de suporte e dire-
cionamento para aprimorar a oferta de formacéo com mais eficéacia.

Em termos de distribuicao das responsabilidades, os dados mostram que, dos dezes-
sete estados pesquisados, mais o Distrito Federal, 83% deles possuem estrutura especi-
fica para oferta de formacgao continuada, sendo que 22% possuem um departamento ou
geréncia responsavel, 44% possuem uma escola ou centro especifico, e 17% tém uma
coordenadoria especifica para essa finalidade. Ja 17% dos estados néo possuem estru-
tura especifica, sendo apenas a Secretaria de Educacao responsavel pela oferta da for-
macao, conforme exemplificado na imagem a seguir.

Figura 2 - Distribuicao da responsabilidade pela formacao continuada

dos estados

O nao possuem
1 7 O estrutura especifica

para oferta de FC

das secretarias

O possuem estrutura
8 /() especifica para FC (por
ex: centro de formacao,

departamento)

Fonte: Lepes. Adaptacéo: elaboracéo propria.
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3.1. Dimensao 1 - Principios orientadores
para o planejamento e oferta das formacoes

O que esta sendo investigado?

Se ha principios orientadores claros baseados nas evidéncias cientificas mais avancadas
sobre a eficacia das formagdes continuadas para professores.

Quais elementos centrais estao sendo avaliados?

Existem parametros claros e
compartilhados entre diferentes atores?

Pformashes cemars s B
informagdes contextuais?
da secretaria?

17% 61% 22%

. 11,9 (incipiente) . 2 -2,9 (em desenvolvimento) 3-3,9 (adequado) . 4 (exemplar)

Média Geral D1 - Principios Orientadores

3,5

3,5 35

® o3
® O °F
. . ' . 2,4 2,4

@ 22 22 22 2.2

2,5

N

1,9

1,5

RS RO AC SE P TO PB PE SP PA AP GO RR DF CE MG AL Ms
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Distribuicao dos estados por categoria

Na média geral, a maioria dos Estados, nessa dimensao, esta na categoria 3-3,9 (adequado)

1-1,9 (incipiente) 6%
2-2,9 (em desenvolvimento) 44%
3-3,9 (adequado) 50%

4 (exemplar) | 0%

Dentro dessa primeira dimenséao, foram identificadas DIFICULDADES como a definicao
de parédmetros tedricos claros para orientar a formacao continuada e a coleta sistema-
tizada de informagdes sobre as necessidades formativas dos docentes. Além disso, em
muitas redes ha superficialidade na definigcao de objetivos para a formacéo continuada.

22



Profissao
Docente

Dimensao 1 - Principios Orientadores para
o Planejamento e Oferta das Formacoes

6 DOS 18* ESTADOS
PESQUISADOS

Nao possuem documento orientador com a formalizagao
de diretrizes para formacao continuada.

*Sergipe, Piaui, Roraima, Rio Grande so Sul, Paraiba e Acre

POSITIVAMENTE, a maioria das redes pesquisadas possui ferramentas e canais de co-
municagao que consideram aspectos contextuais, culturais e regionais na construcao
de pautas formativas.

@ PARA FICAR DE OLHO: E necessério alimentar o didlogo frequente e sistematico
entre os setores da rede para promover o alinhamento entre o planejamento e a
execucao das formacdes continuadas eficazes.

23
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3.2. Dimensao 2 - Modalidades
de oferta e abrangéncia

O que esta sendo investigado?

A modalidade de oferta e a abrangéncia necessarias para assegurar a qualidade e a efi-
cacia das formacodes continuadas. A dimensao destaca a necessidade de diferentes mo-
dalidades e duracdes prolongadas (Fishman et al., 2013), além da participagao coletiva
de varios professores para implementar mudancas efetivas (Desimone; Garet, 2015; Po-
pova; Evans, Arancibia, 2016; Yoon et al., 2007).

Quais elementos centrais estdao sendo avaliados?
os professores?
duragao prolongada?

Ha diferentes modalidades de oferta para % T .
alcangar professores?

Existe Regime de Colaboragdo? 23%

O Publico-alvo da formacgé&o visa apoiar o i —

processo de ensino-aprendizagem?

. 11,9 (incipiente) . 2-2,9 (em desenvolvimento) 3-3,9 (adequado) . 4 (exemplar)
Média Geral D2 - Modalidades de Oferta e Abrangéncia

3,5

3.3 34 34 34

25 o ® ®

1,5

AC PB SE RS AP Pl PE RR TO SP RO PA MS GO MG CE AL MS
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Distribuicao dos estados por categoria

Na média geral, mais da metade dos estados, nessa dimensao, esta na categoria 2-2,9
(em desenvolvimento)

1-1,9 (incipiente) 6%

2 - 2,9 (em desenvolvimento) 61%

3-3,9 (adequado) 33%

4 (exemplar) | 0%

A maior DIFICULDADE entre as redes analisadas € a implementacao da formagao du-
rante o horario de trabalho coletivo. Embora a maioria tenha legislagcéo estadual garantin-
do um tergo da carga horaria dos professores para formacéao e planejamento, raramente
esse tempo é efetivamente destinado a formacéao continuada.

25
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Dimensao 2 - Modalidades

de Oferta e Abrangéncia

APENAS 4 DOS 18~*
ESTADOS PESQUISADOS

Garantem a efetivacao do s da carga horaria destinada
para atividade de formacgao continuada.

*Minas Gerais, Alagoas, Distrito Federal e Ceara

POSITIVAMENTE, as redes oferecem variedade de modalidades de formacgao continua-
da, e hé esforgos para viabilizar a colaboragéo entre estado e municipios, embora ainda
precise ser aprimorada.

@ PARA FICAR DE OLHO: Para avancar, € essencial que as redes planejem o traba-
lho formativo de maneira encadeada ao longo do ano letivo e oferecam mais de
uma modalidade de participagao — virtual, presencial e hibrida — a fim de ampliar
as possibilidades de adesdo dos cursistas.
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3.3. Dimensao 3 - Formacao centrada
no conteudo e coerente com o curriculo
O que esta sendo investigado?

Se as formacgdes sdo centradas no conteldo, se sao coerentes com 0s contextos de en-
sino, o curriculo e as necessidades do professor. As secretarias de Educagao devem ofer-
tar multiplas formacgdes nas diferentes areas disciplinares, com equipes especializadas
e materiais alinhados aos recursos disponiveis em sala de aula.

Quais elementos centrais estao sendo avaliados?

Ha coeréncia com o que o professor
deve desenvolver em sala de aula? 6% | 82% 12%

e oo 1%
no contetdo curricular?  INMEA 8% °

Ha coeréncia com os desafios reais em 6% | 74% 21%
sala de aula enfrentados pelo professor?

. 11,9 (incipiente) . 2-2,9 (em desenvolvimento) 3-3,9 (adequado) . 4 (exemplar)

Média Geral D3 - Formagao Centrada no Conteudo e Coerente com o Curriculo

3,5

3,2

2,5

1,5 1,8
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Distribuicao dos estados por categoria

Na média geral, mais da metade dos Estados, nessa dimenséo, esta na categoria 2-2,9

(em desenvolvimento)

1-1,9 (incipiente) 6%

83%

2 - 2,9 (em desenvolvimento)
3-3,9 (adequado) 11%

4 (exemplar) | 0%

No geral, as redes t¢ém DIFICULDADES em planejar conteudos curriculares especificos e
alinhar formacdes as necessidades de professores e alunos. Falta foco no conhecimen-
to especializado e na sequéncia dos conteldos, afetando discussoes produtivas. Boas

praticas sao raras, e ha muitos pontos de atengao.
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Dimensao 3 - Coeréncia

com o documento curricular

APENAS 3 DOS 18*
ESTADOS PESQUISADOS

Possuem formacodes coerentes com os materiais e/ou
recursos didaticos disponiveis em sala de aula.

*Minas Gerais, Sao Paulo e Ceara

POSITIVAMENTE, as redes pesquisadas se destacam no quesito da existéncia de forma-
¢ao emtemas transversais. A maioria dos estados participantes cita tematicas como: an-
tirracismo, desenvolvimento de tecnologias, meio ambiente, entre outras.

@ PARA FICAR DE OLHO: Como apontado pela literatura, € fundamental que haja
coeréncia com as necessidades do professorem sala de aula, abordando o curriculo
de forma a desenvolver o conhecimento do conteldo, dos estudantes e do ensino.
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3.4. Dimensao 4 - Metodologias formativas
centradas na pratica docente

O que esta sendo investigado?

Se as metodologias formativas centradas na pratica docente sdo adequadas a formacéao
de adultos e se promovem a criagdo de comunidades de pratica profissional nas quais
os professores compartilham experiéncias e desafios.

Quais elementos centrais estao sendo avaliados?

Existem metodologias ativas sendo

0,
utilizadas durante as formagoes? [L220

Existe o uso de representagdes da
pratica com a sala de aula no centro da 6%
formagéo continuada?

87%

Estdo sendo criadas comunidades 7%
de pratica?

62%

. 11,9 (incipiente)

65%

. 2-2,9 (em desenvolvimento)

3-3,9 (adequado)

Média Geral D4 - Metodologias Formativas Centradas na Pratica Docente

3,5

2,5

1,5 ® 18 18 18

. 4 (exemplar)

23%

6%

31%

30
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Distribuicao dos estados por categoria

Na média geral, mais da metade dos estados, nessa dimensao, esta na categoria 2-2,9
(em desenvolvimento)

1-1,9 (incipiente)
2-2,9 (em desenvolvimento) 72%

3-3,9 (adequado)

4 (exemplar)

No geral, as redes enfrentam DIFICULDADES na orientacéo e na aplicagao de metodolo-
gias ativas nas formacoes, apesar dos esfor¢os das secretarias. A criagdo de comunida-
des de pratica é intencional, mas faltam formalizagdo e acompanhamento. Metodologias
centradas nas praticas docentes nao sao usadas de forma eficaz, e ndo ha boas praticas
identificadas nos estados pesquisados.
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Dimensao 4 - Metodologias Formativas
Centradas na Pratica Doente

APENAS 4 DOS 18~*
ESTADOS PESQUISADOS

Possuem orientacOes para que todas as formacoes
utilizem metodologias ativas.

*Roraima, Mato Grosso do Sul, Alagoas e Amapa

POSITIVAMENTE, as redes pesquisadas mostram compromisso em criar comunidades
de praticas eficazes. Profissionais usam frequentemente grupos de WhatsApp para com-
partilhar praticas e veem as formagodes como oportunidades valiosas para compartilhar
casos de sucesso, demonstrando um ambiente colaborativo.

@ PARA FICAR DE OLHO: N&o basta criar espacos ou momentos de dialogo; plane-
jamento e mediacgao eficaz sdo necessarios para compartilhar praticas que fagam
sentido no contexto de cada escola.
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3.5. Dimensao - Mentoria e suporte
dos especialistas

O que esta sendo investigado?

O perfil e as caracteristicas dos formadores, bem como as condi¢cdes adequadas para
que exercam suas func¢odes (Darling-Hammond; Hyler; Gardner, 2017), garantindo um time
qualificado e em quantidade suficiente nas diversas areas do conhecimento.

Quais elementos centrais estao sendo avaliados?
Existe oferta de formagéao para 28% 61% 1%
formadores?
Existem diretrizes claras para a selegéo 18% 64% 18%
de formadores?

Ha adequacao/alinhamento da disciplina
ministrada na formagao?

Dedicagéao exclusiva d?§ fo’rmadores: a 7% | 46% 20% 26%
carga horaria é adequada?

7% | 25% 49% 19%

. 11,9 (incipiente) . 2-2,9 (em desenvolvimento) 3-3,9 (adequado) . 4 (exemplar)

Média Geral D5 - Mentoria e Suporte dos Especialistas

3,5

2,5
o o 0 ® |

1,5 1,8
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Distribuicao dos estados por categoria

Na média geral, mais da metade dos Estados, nessa dimenséo, esta na categoria 2-2,9
(em desenvolvimento)

1-1,9 (incipiente)
2 - 2,9 (em desenvolvimento) 78%

3-3,9 (adequado)

4 (exemplar)

Os resultados dessa dimensao demonstram que as redes tém DIFICULDADES em pro-
porcionar suporte aos formadores, especialmente na priorizagdo do conhecimento sobre
praticas eficazes de formacéao, na existéncia de critérios para selecéo e no alinhamento
entre o perfil do formador e suas atribuicdes. Além disso, as redes tém dificuldades na
escolha do conteudo das formacdes para formadores.
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Dimensao 5 - Mentoria e
suporte para os formadores

7 DOS 18* ESTADOS

\ELN LIy alinhamento adequado entre a area de
formacao dos formadores e area disciplinar foco da formacao.

*Roraima, Mato Grosso do Sul, Sergipe, Alagoas, Goias, Rio Grande do Sul
e Distrito Federal

POSITIVAMENTE, as redes do Amapa, de Minas Gerais, do Para, do Distrito Federal, de
Pernambuco e de Sdo Paulo se destacam por praticas rigorosas na selegcéo de formado-
res, com critérios especificos e dedicacao exclusiva. Amapa e Para garantem quarenta
horas semanais para formadores, enquanto Minas Gerais criou um regime especial na
pandemia. Pernambuco e Sdo Paulo asseguram a coeréncia entre a formacéo académi-
ca dos formadores e suas areas de atuacao.

@ PARA FICAR DE OLHO: Para proporcionarem avangos, € importante que as redes
estejam atentas ao modelo e a execugao desses processos, assegurando a con-
tratacdo de bons profissionais para atuar na formagao continuada.
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3.6. Dimensao 6 - Acompanhamento
e avaliacao das formacoes

O que esta sendo investigado?

O acompanhamento e a avaliagao das formagdes continuadas, para garantir sua quali-
dade e efetividade, destacando a importancia de planos para avaliar o impacto dessas

formacdes na aprendizagem dos estudantes.

Quais elementos centrais estao sendo avaliados?

E realizado acompanhamento da
qualidade das formagdes oferecidas?

E realizada avaliagao dos efeitos da
formacéo nas praticas docentes e
aprendizagens dos estudantes?

. 11,9 (incipiente) . 2 -2,9 (em desenvolvimento)

12% 63%
18% 82%

25%

3-3,9 (adequado) . 4 (exemplar)

Média Geral D6 - Acompanhamento e Avaliagao das Formacgoes

3,5

2,5

1,5 ® 7 17
o
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Distribuicao dos estados por categoria

Na média geral, mais da metade dos Estados, nessa dimensao, esta na categoria
1-1,9 (incipiente)

1-1,9 (incipiente) 61%
2-2,9 (em desenvolvimento)

3-3,9 (adequado)

4 (exemplar)

Essa é adimensao em que as redes tém mais fragilidades. A maior DIFICULDADE ¢ ava-
liar os efeitos da formacao na trajetoria dos alunos e nos conhecimentos e praticas dos
professores. Isso se relaciona a ineficiéncia ou a inexisténcia de equipe de avaliagao vol-
tada a formacéao continuada, comprometendo a melhoria continua. Em geral, ha equipe
de avaliagcéo nas redes, mas nao especifica para a formacéo continuada.
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Oz Dimensao 6 - Acompanhamento
e Avaliacao das Formacgoes

APENAS 2 DOS 18~*
ESTADOS PESQUISADOS

Realizam avaliacdes dos efeitos da formacao nos
conhecimentos e praticas dos professores.

*Minas Gerais e Distrito Federal
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POSITIVAMENTE, a rede de Roraima se destaca por coletar informacgdes dos participan-
tes apos as formacoes, incluindo avaliagdes breves dos conteudos. Ja a rede do Amapa
possui técnicos de formacao que visitam unidades escolares para avaliar formadores,
cursos, conteudos e objetivos das formacgoes.

Por suavez, arede de Alagoas tem articuladores que acompanham aimplementacgao das
formacdes, coletam dados e os introduzem no dashboard de controle do Nucleo Estra-
tégico de Formacao (NEF).

@ PARA FICAR DE OLHO: Para serem bem-sucedidos, 0 acompanhamento e a ava-
liagao devem ocorrer durante e apds as formacoes, apoiando os professores nas
atividades formativas para que, posteriormente, 0s conhecimentos sejam incor-
porados as praticas pedagogicas. Além disso, € necessario contar com profissio-
nais qualificados especificamente para essas fungoes.
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3.7. Dimensao 7 - Recursos
direcionados a formacao

O que esta sendo investigado?

Adisponibilidade de recursos necessarios para a oferta de formacgao continuada de qua-
lidade, incluindo espaco, materiais, logistica e incentivos para atrair e manter profissio-
nais capacitados (Learning Forward, 2011).

Quais elementos centrais estao sendo avaliados?

Ha alocagéo efetiva de recursos gerais
para formacao?

Ha formadores em nimero adequado e 7% I —_—
incentivos (monetarios e de carreira)? ° 8 ° 0

Recursos materiais: ha espago, 6% | 29% 53%
material e logistica adequada para

oferta de formacao?

13% 38% 50%

. 11,9 (incipiente) . 2-2,9 (em desenvolvimento) 3-3,9 (adequado) . 4 (exemplar)

Média Geral D7 - Recursos Direcionados a Formacao

3,5

3,3

® 30 30
® ® o 0 ,;
2,5 ®© O .7 27 27 27
25 25

1,5
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Distribuicao dos estados por categoria

Na média geral, mais da metade dos estados, nessa dimensao, esta na categoria 2-2,9
(em desenvolvimento)

1-1,9 (incipiente) _ 17%
2-2,9 (em desenvotvimento) [ se

3-3,9 (adequado) 28%

4 (exemplar) | 0%

A sétima e ultima dimensao mostrou que as redes enfrentam DIFICULDADES na flexibi-
lizacéo de recursos devido a burocracia, prejudicando as formacgdes continuadas. Além
disso, ha insuficiéncia de formadores, falta de carga horaria exclusiva e auséncia de in-
centivos financeiros. A participacao dos docentes € baixa por falta de incentivos e sobre-
carga de trabalho. Embora existam fundos para logistica, os recursos ndo séo suficientes
para oferecer formacao de qualidade.

41



Diagnostico sobre a Oferta de Formacao
Continuada em Redes Estaduais

@ Dimensao 7 - Recursos
3 Direcionados a Formacao

APENAS 3 DOS 18~*
ESTADOS PESQUISADOS

Obtiveram média 'exemplar' no critério de formadores em
numero adequado e incentivos (monetarios e de carreira).

*Alagoras, Roraima e Distrito Federal

POSITIVAMENTE, a maioria das redes consegue cobrir despesas de alimentacao, trans-
porte e hospedagem para formacgdes, como Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Alagoas,
Tocantins, Goias, Pernambuco, Paraiba, Para, Sdo Paulo e Ceara. Piaui tem suporte es-
trutural adequado, enquanto Sdo Paulo e Ceara oferecem amplos espacos fisicos e ma-
teriais didaticos. Alagoas se destaca com uma equipe dedicada e incentivos monetarios
para formadores e professores.

@ PARA FICAR DE OLHO: Para aumentar a atratividade das formagoes, € importante
pensar na existéncia de incentivos para a participagao dos professores nas formagoes.
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4. Analise geral das
dimensoes avaliadas

ara obter uma visdo abrangente sobre as condi¢des institucionais para a formacao
continuada, a pesquisa calculou a média geral dos estados e nas sete dimensdes
apresentadas anteriormente.

Figura 3 - Média geral dos estados

)

A~
A Lo
Nenhum estado

alcangou nota entre
3 (adequado) e 4 (exemplar)

3,5

2,8
MEDIA GERAL

2,5

25 237 24 24

AC RS SE PB Pl TO PE RO Média MS PA DF AP RR SP AL GO MG CE
Geral

Os resultados da média geral dos estados indicam que as notas variaramde 1,9a 2,8, e
nenhum estado obteve classificacdo de 3 (adequado) ou 4 (exemplar).
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A seguir, apresentamos uma analise detalhada das médias de cada dimensao.

Figura 4 - Média geral por dimensao

D1 - Principios Orientadores para o
Planejamento e Oferta das Formagoes

D2 - Modalidades de
Orferta e Abrangéncia

D7 - Recursos Direcionados
a Formacgao

D3 - Formagao Centrada no Contetdo e
Coerente com o Curriculo

D5 - Mentoria e suporte dos especialistas

D4 - Metodologias Formativas Centradas
na Pratica Docente

D6 - Acompanhamento e Avaliagéo das
Formacgodes

3,5 4

Fonte: Lepes. Adaptacéo: elaboracéo propria.

* D1 - Principios orientadores para o planejamento e oferta das formagoes
(nota: 2,8): essa dimensao apresenta a nota mais alta, 2,8. Isso sugere que, em
comparagéo com as outras dimensoes, 0s principios orientadores estdo mais cla-
ramente definidos ou mais bem implementados. No entanto, a nota ainda indica
qgue ha espaco significativo para melhorias.

* D2 -Modalidades de oferta e abrangéncia (nota: 2,7): essa dimensao também é
vista de maneira relativamente mais positiva, mas ainda abaixo do ideal. Isso pode
indicar que as opgdes e a cobertura oferecidas séo consideradas razoaveis, mas nao
suficientes para atender plenamente as necessidades dos participantes. Nessa di-
mensao, a maior dificuldade apresentada pelas redes foi em relagéo a implementa-
cao da formacao durante o horario de trabalho coletivo, o que indica a necessidade
de as redes planejarem o trabalho formativo de maneira encadeada ao longo do ano
letivo e oferecerem mais de uma modalidade de participacao — virtual, presencial e
hibrida —, a fim de ampliar as possibilidades de ades&o dos cursistas.
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D3 -Formacao centrada no conteudo e coerente com o curriculo (nota: 2,3):
com uma meédia de 2,3, essa dimenséao revela que ha preocupacdes com a ade-
quacgao e arelevancia do conteudo oferecido em relagao ao curriculo. A nota baixa
nessa dimenséao (Figura 1) sugere que essa area pode ser uma das prioridades
para ajustes e melhorias.

D4 - Metodologias formativas centradas na pratica docente (nota: 2): aqui, a
avaliagcao € ainda pior que a da dimenséo anterior, com uma média geral de 2. Isso
indica uma insatisfagao significativa com as abordagens metodolégicas emprega-
das, sugerindo que as praticas atuais podem né&o estar suficientemente alinhadas
com as necessidades dos docentes.

D5 - Mentoria e suporte dos especialistas (nota: 2,2): aqui, a nota de 2,2 re-
vela que as redes enfrentam dificuldades em proporcionar suporte adequado
aos formadores. Especificamente, ha desafios em priorizar o conhecimento so-
bre praticas eficazes de formacao, estabelecer critérios claros para a selecao de
formadores e alinhar o perfil dos formadores com suas atribuicoes. Além disso,
as redes tém dificuldade em escolher o contelddo apropriado para as formacoes
destinadas a esses profissionais. Essa situacao sugere a necessidade de melhorar
a qualidade e a efetividade do suporte oferecido.

D6 - Acompanhamento e avaliacao das formacgoes (nota: 1,9): essa dimenséao
tem a menor média geral, 1,9, e € a area na qual as redes apresentam maiores fra-
gilidades. A principal dificuldade é avaliar os efeitos da formacéao na trajetoria dos
alunos e nas praticas dos professores, relacionado a ineficiéncia ou a inexisténcia
de equipes de avaliagao especificas para a formacéo continuada, comprometen-
do a melhoria continua. Embora existam equipes de avaliagao nas redes, elas nao
séo especificamente dedicadas a formacéao continuada, o que limita a capacida-
de de monitorar e aprimorar continuamente os programas de formacao.

D7 - Recursos direcionados a formacao (nota: 2,5): com uma nota de 2,5, essa
dimenséao ¢ a terceira melhor nas médias gerais, sendo vista de maneira relativa-
mente mais positiva. Isso sugere que, embora 0s recursos disponiveis sejam con-
siderados adequados até certo ponto, ainda ha espaco para melhoria em termos
de adequacéo e efetividade.
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5. Perspectivas
positivas da pesquisa

tinuada e identificou como as redes estao organizando seus programas, desta-

cando boas praticas na implementacao de novos curriculos e na recuperacao
das aprendizagens no contexto pos-pandemia. Além disso, foram identificadas as prin-
cipais dificuldades enfrentadas pelas secretarias de Educacéao, possibilitando o reco-
nhecimento de padrdes e a proposicao de politicas publicas que incentivem melhores
praticas nas redes de ensino.

a pesquisa permitiu uma avaliagdo abrangente dos programas de formagao con-

A pesquisa ainda evidenciou a relevancia de as redes organizarem politicas de forma-
c¢ao continuada bem estruturadas e alinhadas com as necessidades tanto dos docentes
quanto do curriculo. As devolutivas formativas fornecidas as redes participantes, conten-
do diagnosticos e recomendacdes fundamentadas em conhecimento cientifico e pratico,
constituiram um diferencial significativo, pois possibilitaram que as redes ajustassem e
aperfeicoassem suas estratégias de formagao de maneira mais precisa e eficaz.

A pesquisa destacou a necessidade

de realizar uma avaliacao critica das
formacoes continuadas para compreender
sua eficacia e as condicOes estruturais
imprescindiveis para seu éxito.
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Os principais aspectos positivos da pesquisa foram:

e Desenvolvimento de um panorama abrangente sobre as condi¢des institucio-
nais para oferta de formacéo continuada em dezessete redes estaduais de ensino,
mais a rede do Distrito Federal, entre 2021 e 2022;

Avaliacao das sete dimensoes supracitadas: D1) principios orientadores para o
planejamento e oferta das formacgodes; D2) modalidades de oferta e abrangéncia;
D3) formacao centrada no conteddo e coerente com o curriculo; D4) metodolo-
gias formativas centradas na pratica docente; D5) mentoria e suporte dos especia-
listas; D6) acompanhamento e avaliacdo das formacoes; e D7) recursos direcio-
nados a formacéo, para compreender sua eficacia;

Identificacéo de boas praticas e as principais dificuldades enfrentadas pelas se-
cretarias de Educacéo, possibilitando o reconhecimento de padroes; e

Devolutivas formativas para as redes participantes, contendo diagndsticos e re-
comendacodes baseadas em conhecimento cientifico e pratico.
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