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A Politica de Formag&e Continuada de Saobral/CE

Apresentacao

Carofa) leitor(a),

Enquanto Movimento Profissdo Docente, compartilhar boas experién-
cias é uma das nossas agBes norteadoras. Acreditamos que quanto mais
conhecemos uma politica docente a fundo, melhor poderemos colaborar
e apoiar a implementagdo delas em outras regies do pais. Além disso,
tornar uma iniciativa conhecida é oportunizar um intercambio de ideias
e a¢des que poderd beneficiar diversos outros atores.

Apolitica de formacgdo continuada que vem sendo desenvolvida pela Se-
cretaria da Educagdo de Sobral - objeto deste material - se mostrou um
instrumento essencial para a construgdo de um modelo de desenvolvi-
mento de professores que tem intencionalidade, foco na préatica docente
e nas necessidades reais dos professores. Através desse processo de pro-
fissionalizagio docente, os professores aprendem e colocam em pratica
habilidades e competéncias que fortalecem a aprendizagem de jovens
e criangas da rede municipal e alavancam o desenvolvimento da regido.

Pensando em disseminar boas praticas e inspirar, esse documento foi
desenvolvido, com muito carinho e satisfacdo. Ele é a sistematizacio
de uma politica que tem contribuido de forma singular para o desen-
volvimento educacional de diversas criancas cearenses. O municipio de
Sobral representa e carrega consigo uma educacgio forte e que valori-
za, além de seus estudantes, aqueles que também sdo protagonistas do
processo ensino-aprendizagem: os professores.
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Em nome de toda a equipe do Movimento Profissdo Docente e de todos
aqueles queirdo beber desta fonte de conhecimento, agradeco a Herbert
Lima, secretario da Educagio de Sobral, Amaury Gomes da Silva, diretor-
-presidente da Escola de Formagdo Permanente do Magistério e Gestéo
Educacional (Esfapege) que autorizaram e apoiaram a documentacéo
e o compartilhamento deste trabalho que é referéncia em todo o pais.

Avocé, gestor e gestora, que a partir de agora inicia a leitura desse ma-
terial, desejo que ele seja fonte de inspira¢do para o aprimoramento do
desenvolvimento docente. Que deste contelido, construido a partir de
uma rede de colaboracdo, contribua para o inicio do processo de forta-
lecimento da formacdo continuada docente. HA muitos caminhos para
transformar a educacdo, todos passam pelos professores.

Boa leitural

Coordenador-Geral do Movimento Profissdo Docente
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A Politica de Formag&e Continuada de Saobral/CE

Sumario Executivo

s mudangas da sociedade exigem professores bem preparados, que pos-
suem profundo conhecimento pedagégico e dominam uma gama diversa
de estratégias de ensino, sendo capazes de tomarem decisdes complexas a
todo momento em sala de aula a fim de obterem os melhores resultados de
aprendizagem. Promover uma formagio continuada que atenda as deman-
das e necessidades dos professores, além de manterum fluxo atualizado de
conhecimento e praticas, é um desafio para muitas secretarias de Educacio.

Compreender com profundidade o modelo de organizagio da formagéo con-
tinuada de uma rede educacional com bons resultados de aprendizagem dos
alunos e poder, assim, inspirar outras redes de educagio, é o principal ob-
jetivo deste estudo. Para tanto, foi realizada uma imersdo no municipio de
Sobral, sendo entrevistados os principais atores responsaveis pela formagao
de professores no municipio, bem como consultados estudos selecionados
sobre o tema e marcos normativos existentes.

Sobral € um municipio de porte médio do interior do Ceara. Hd muitos anos
vem conquistando os melhores indices educacionais do Brasil, especialmente
na alfabetizacdo de criangas e jovens. Esses bons resultados sdo creditados
a uma politica educacional baseada no tripé: curriculo, avaliagdo e forma-
¢do. A formacédo continuada é, assim, dotada de intencionalidade, alinhada
aos objetivos centrais da Secretaria e coerente com o trabalho dos profes-
sores da rede de Sobral.

As formagdes ocorrem em servigo em dois moementos distintos: na Escola de
Formagéo, em que os formadores sdo responsdveis pela criagdo do conted-
do e o foco é nas atividades a serem desenvolvidas com os alunos durante o
més; e dentro da escola, em que os coordenadores pedagdgicos participam
ativamente na producéo dos planos de aula e no acompanhamento das a¢des
do periodo junto aos professores. A existéncia de tempo garantido para as
formacgdes é, sem dlvida, um dos fatores que contribuem para o sucesso da
politica de formacao.

0 foco das formacgdes, tanto na Escola de Formagdo quanto na Escola, éa
pratica do professor. Neste contexto, os materiais de apoio ao professor, dis-
cutidos nos encontros formativos, sdo um ponto de destaque. Os professo-
res recebem propostas de atividades para desenvolver com os estudantes,
que dialogam diretamente com os desafios que os professores encontram
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dentro da sala de aula, uma vez que as formagdes e os materiais sdo espe-
cificos para os componentes curriculares e os anos/séries.

Essa divisdo de turmas de formagdo também contribui coma previsibilidade
da gestéo escolar na alocacdo de aulas e organizagio dos professores subs-
titutos, o que viabiliza a participagdo dos professores nas formagdes. Ainda,
cabe destacar que as formagdes estimulam as trocas de conhecimentos e de
praticas entre os pares, além de ampliar o senso de pertencimento.

Para implementar essa politica de formac&o, é fundamental a existéncia de
uma capacidade administrativa exclusiva para pensare produzir os materiais
das formagdes, bem como para selecionar formadores que tenham experién-
cia pratica. Sobral optou pela criagdo de uma Organizagdo Social, cuja rotina
de trabalho é fortemente alinhada a da Secretaria e inclui véarias instancias
de controle e monitoramento, que visam garantir a qualidade das formacdes.

Na analise da experiéncia de Sobral é possivel identificar varios elemen-
tos que podem ser associados com as caracteristicas reconhecidas de bons
programas de formacdo continuada, quais sejam: foco no conhecimento pe-
dagdgico do conteldo; use de metodologias ativas de aprendizagem; cola-
borag&o entre pares; duracio prolongada da formacéo; e coeréncia com as
demais politicas da rede e com o contexto local.

Por fim, o estudo indica quatro principais aprendizados a partir da politica de
formagdo adotada pela secretaria de Educacdo de Sobral, que, reforca-se, é
uma politica que vem se desenvolvendo ha muitos anos.

Os pontos destacados s3o:

1. construir uma formagio com objetivo de melhorar o aprendizagem dos
estudantes, cujo foco é a pratica docente;

2. organizar encontros formativos com professores do mesrno ano/série ou
componente curricular;

3. estabelecer uma unidade administrativa com equipe adequada para a
implementar a formagdo dos professores ¢;

4. gorantir a participagdo dos professores nas formagdes por meio das
sequintes estratégias: a) propor hordrios de formagdo que se encaixem na
rotina dos professores; b) mobilizar a gestéo escolar para valorizar e estimular
a participagio dos professores nas formages; e ) considerar o acesso dos

professores aos locais formativos, inclusive com meio de transporle.
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Introducao

™ arantir o pleno desenvolvimento dos educandos, seu preparo
! para os desafios da vida cotidiana, do pleno exercicio da cidada-
nia e sua qualificagdo para o mundo do trabalho ndo é algo simples.
Em seu trabalho diario, os professores tomam inlimeras decis@es so-
bre quais estratégias de ensino adotar face as particularidades dos
estudantes para os quais lecionam e do contexto no qual se inserem.

Ser professor e ser professora pressupde um conjunto de conheci-
mentos, praticas e atitudes, que sdo desenvolvidos a partir de pro-
cessos formativos com infcio nos cursos de licenciatura e conti-
nuidade ao longo de toda a vida profissional (Day, 2001; Vaillant
e Marcelo, 2012; Mizukami, 2013; Shulman, 2014; Gatti, 2017).

As transformac8es da sociedade e as mudangas de politicas educacio-
nais demandam dos professores a habilidade de lidar constantemente
com novos desafios em salade aula. Assim é preciso oferecer formacio
continuada de alta qualidade para promover o desenvolvimento dos pro-
fessores ao longo da carreira. A formagéo continuada é essencial para os
professores renovarem e ampliarem seu conhecimento e manterem-se
atualizados de novas pesquisas, instrumentos e praticas para responder
as necessidades de aprendizagem e de desenvolvimento dos estudantes.

Ainda que as secretarias de Educagdo reconhegcam a importancia da
formacdo continuada, hd uma série de dificuldades envolvidas em pro-
mover acdes formativas que alcancem todos os professores darede e,
de fato, os apoiem nos desafios do dia a dia nas escolas. Este estudo
busca entender como alguns desses desafios podem ser superados e
compartilhar préaticas que possam servirde inspiracdo para as redes de
educacdo brasileiras aperfeicoarem suas politicas de formag&o continu-
ada de professores. Com esse objetivo, o estudo se propds a explorar
os aprendizados e as boas praticas da politica de formac&o continuada
de Sobral, um municipio cearense que tem se destacado pelos bons re-
sultados de aprendizagem das suas criangas e jovens, com a formacéo
de professores como um pilar estratégico da sua reforma educacional.

Para entender como a politica de formagio continuada do municipio de
Sobral é organizada, optou-se pela escuta dos profissionais da rede e
analise de documentos. Ao longo de uma semana, em agosto de 2022,



A Politica de Formacdo Continuada de Sobral/CE

foram realizadas 20 entrevistas semiestruturadas com liderancas e
equipes técnicas da Secretaria da Educacdo de Sobral, da Escola de
Formacao Permanente do Magistério e da Gestio Escolar (ESFAPEGE),
de trés escolas de ensino fundamental e de um centro de educacio
infantil. Antes da imersdo na rede, foram mapeados documentos que
sistematizam elementos-chave da politica educacional de Sobral, o que
serviu como base para definicdo das perguntas de pesquisa e elaboracéo
dos roteiros de entrevistas. Além dessas interagdes, houve a partici-
pacdo em dois momentos formativos, um voltado para professores de
ciéncias dos anos finais e outro para professores de educagéo infantil.

Este documento é organizado da seguinte maneira: primeiro, uma
breve apresentacdo da rede de educagio de Sobral; em seguida, des-
cricdo dos elementos constitutivos da politica de formag&o de pro-
fessores da rede e seus mecanismos de implementagdo; um olhar
pormenorizado para a escola de formagéo; ao final, anélise da po-
litica do municipio a partir de achados de pesquisas académicas e
destaque dos principais aprendizados a partir dessa experiéncia.

Esperamos que este material estimule e apoie outras redes publi-
cas de educagdo que queiram desenvolver e fortalecer as suas pré-
prias politicas de formacdo continuada de professores. Todas as
redes devem somar esfor¢os para assegurar aos professores as
melhores condi¢Bes para se desenvolver. Garantir os direitos de
aprendizagem dos estudantes passa por investir para que profes-
sores atuem em seu pleno potencial. Que a experiéncia de Sobral
possa servir de inspiragdo para gestores pUblicos em todo o pafls.
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obral é um municipio do interior do Ceara com uma populagéo estima-

da de 212.437, é a quinta maior cidade do Estado, alcangando o titulo
de capital regional pelo IBGE. A economia é diversificada e hd um grande
nimero de indUstrias no local, que garante ac municipio um PIB per capita
de 21.343,10 reais, 0 9° maior do Ceara®.

E dificil ndo falar de Sobral quando se discute educacéo de qualidade no Bra-
sil. No municipio, 84% dos estudantes atingem o nivel adequado de leitu-
ra e matematica até o final do 3° ano do ensino fundamental, enquanto no
restante do pais esse percentual é de apenas 55%?. E Sobral ndo se destaca
apenas pela alfabetizacado na idade certa, é também o municipio brasileiro
com o melhor resultado de aprendizagem para 0 5° e 0 9° anos do ensino
fundamental®. Os resultados sdo ainda mais surpreendentes quando consi-
deramos que o investimento anual poralunc em Sobral é menor que o valor
médio para o Brasil, respectivamente R$ 4.325 e R$ 5.535,80%.

A rede municipal de educacdo de Sobral é formada por 31.820 aluncs, 64
escolas e 2.390 docentes® . Desde 2011, o governo municipal é responsavel
por toda a oferta da educacao pdblica na creche, pré-escola, anos iniciais e
anos finais do ensino fundamental. As escolas de ensino médio sdo as Gni-
cas sob responsabilidade do governo estadual.

As reformas educacionais em Sobral remontam ao final dos anos 1990, a
partir de um diagnéstico que identificou um ndimero alarmante de criangas
nao alfabetizadas naidade certa e gerou um senso de urgéncia para realiza-
¢do de mudangas.

1 Dadeos do Instituto Brasileiro de Geografia e Fstatistica (IBGE) de 2071.

2 Avaliagiie Nacienal de Alfabetizagio (ANA) 2016.

3 Indice de Desenvolvimento da Fducagdo Bdsica (Ideb) 2017

4 Dados referentes ao Valor Muna/Ane Tatal (VAAT) 2019, no dmbito do Fundo
de Manutengde e Desenvolvimento da Fducagdo Bdsica (Fundeb).

5 Dados da Secretaria Municipal de Sobral.
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Nesse contexto foram tomadas decisBes politicamente dificeis, mas
que criaram boas condices de gestéo e financiamento para muitas das
transformacdes que viriam a seguir.

Uma das medidas implementadas foia reorganizagdo da rede, que resul-
tou na diminui¢do do nimero de escolas. Essa agdo veio acompanhada
de melhoria do transporte escolar e de investimento em infraestrutura
das unidades. Outra medida foia profissionalizacio de gestores escola-
res e professores, que implicou na demiss3o de um nimero considera-
vel de profissionais. Nesse ambito foi aprovada uma nova lei de cargos
e salarios do Magistério e contratagdes passaram a ser feitas por crité-
rios técnicos e ndo mais por indicagdo politica.

Em 2001, a rede se mobilizou em torno do objetivo de promover a alfa-
betizacdo de todos os alunos até o final do segundo ano. Houve entéo
a implementacgdo de um conjunto articulado de medidas, que envolve-
ram, por exemplo, o acompanhamento da aprendizagem dos alunes, o
fortalecimento da pratica pedagdgica e a autonomia da gestio escolar.
Os resultados positivos comegarama aparecer em 2003 e, trés anos de-
pois, Sobral ja era destaque nacional.

Quando se propds a conquistar melhores resultados na alfabetizacdo
das criangas e jovens, a Secretaria de Educacédo de Sobral estruturou
a sua politica pedagdgica em torno de quatre pilares: uso efetivo das
avaliagdes dos alunos, currfculo com sequéncias de aprendizagem clara
e coerente, professores preparados e motivados e gestdo escolar com
autonomia e responsabilidade.

Ao longo dos anos, o municipio conseguiu ndo apenas sustentar os bons
resultados, come ampliou as suas conquistas, inclusive para além da al-
fabetizac3do. Para que isso acontecesse houve a implementagdo de di-
versas acdes, articuladas entre si, que foram sendo aperfeicoadas ac
longo do tempo.

Um elemento bastante valorizado localmente é a rede aprender com a
prépria rede. A secretaria de Sobral investe na formacio de seus profis-
sionals, e aproveita a inteligéncia e as competéncias das pessoas, frutos
de seus préprios esforgos, para a formagao de novas liderangas. Nesse
processo sdo gerados continuamente novos conhecimentos que favo-
recem ainda mais o desenvolvimento dos profissionais da rede.

Emrelacdo a formagdo continuada de professores, hd em Sobral uma vi-
s3o clarasobre a formagdo continuada como parte de uma politica edu-
cacional mais ampla, voltada para a aprendizagem e o desenvolvimento
integral dos estudantes.
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Nas préximas secdes, vamos explorar os principios que orientam a politica
de formacédo, como a secretaria de Educacgio do municipio organiza a oferta
de formacdo continuada para os docentes e quais sdo as estratégias de im-
plementacdo para uma formagdo continuada dos professores com foco na
aprendizagem dos estudantes.
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Para entender a politica de formacg&o continuada dos professo-
res de Sobral, é preciso, em primeiro lugar, compreender quais
sdo os principios que orientam todo o modelo da formacgdo con-
tinuada da rede.

As ideias destacadas na secdo ndo estdo registradas de maneira
explicita em nenhum documento, mas apareceram em todas (ou
quase todas) as conversas que tivemos durante o trabalho de pes-
quisa, demonstrando um alto grau de alinhamento dos profissionais
envolvidos naimplementagdo da politica de formagao continuada
em Sobral quanto as diretrizes aqui descritas.

2.1. Formagao continuada com foco na aprendizagem e
no desenvolvimento dos estudantes

Aformacio continuada em Sobral faz parte de uma estratégia mais
ampla de garantia da aprendizagem para todos os alunos. A rede
é organizada em torno de um tripé educacional constituido pelo
curriculo, pela avaliacdo da aprendizagem dos estudantes e pela
formagao continuada dos professores. E importante mencionar
que todas as trés politicas sdo marcadas pelas altas expectativas
de aprendizagem para cada estudante.

O conteldo da formagdo continuada é definido a partirda propos-
ta curricular e dos resultados de avaliagdes dos alunos. E também
alinhado aos materiais didaticos utilizados pela rede. Atualmente,
Sobral possui curriculo préprio para portugués, matematica e edu-
cagdo infantil. O curriculo de ciéncias estd em fase de validacio e
ha planos para elaboragédo do curriculo de histéria e geografia nos
préximos anos. Para os componentes curriculares para os quais ndo
hd um curriculo municipal, a referéncia é o curriculo do estado do
Cearé e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC).
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Desenvolvimento
integral dos
estudantes

Avaliacdo Formacio

Tripé da politica educacional do municipio

2.2. Formagdo continuada centrada na pratica docente

O fortalecimento da pratica pedagdgica é um eixo estratégico das a¢Bes
da secretaria de Educacdo de Sobral. A formacdo continuada em Sobral
é intencionalmente desenhada para repercutir na sala de aula e apoiar
o processo de aprendizagem dos alunos, porisso, é uma formagio cen-
trada na prética docente, que busca apoiar os professores nos desafios
cotidianos do ambiente escolar.

Os momentos de formagéo proporcionam aos professores oportuni-
dades de se apropriar dos objetivos de aprendizagem propostos pelo
curriculo, fazer uso dos materiais didaticos, acompanhar a evolugio da
aprendizagem dos alunos e, principalmente, conhecer diferentes estra-
tégias de como ensinar os estudantes. Durante as formacg@es, os profes-
sores recebem um conjunto de materiais de apoio (ver box a seguir) e
tém a oportunidade de conhecer, vivenciar e discutir o que esta sendo
proposto em cada um deles.
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MATERIAL DAS FORMACOES
Mensalmente os professores recebem os seguintes materiais:

Cronograma (anexo I): proposta de distribuicio dos contetdos do
curriculo por semana. Indicagdo das habilidades e expectativas de
aprendizagem a serem abordadas em sala de aula, com apontamen-
to das paginas correspondentes do material didatico. Os professores
tém autonomia para adequarem a proposta ao seu contexto especi-
fico (ex.: mudar a ordem sugerida, acrescentar elementos). E o ponto
de partida para elaboracio de sequéncias didaticas e planos de aula.

Estudo teérico (anexo l1): textos curtos de temas diversos para pro-
vocar a reflexdo dos professores sobre a prépria pratica (ex.: textos
sobre processo de aprendizagem do componente curricular, cidada-
nia e diversidade étnico-racial, papel do professor).

Orientacdes didaticas (anexo Ill): sugestdes de atividades a se-
rem trabalhadas com os alunos para o desenvolvimento de deter-
minadas habilidades. Uma orientacgdo didatica é voltada para o uso
dos materiais do Programa Nacional do Livro e do Material Didatico
(PNLD) e outra, para competéncias socioemocionais. Traz proposta
de acdo e metodologia a ser utilizada. S3o especificas para o com-
ponente curricular e a série.

Atividades complementares {anexo IV): uma ou duas paginas de
questBes inéditas para usar com os alunos, com gabarito para cor-
recdo. Sdo especificas para o componente curricular e a série.

J

Uma das preocupacdes da rede é garantir que todos os alunos este-
jam avangando de maneira equitativa em suas aprendizagens, assim,
um dos focos do material de apoio e da formagao é no planejamento
dos contelidos e das habilidades a serem abordados no més, garan-
tindo a liberdade do professor de promover ajustes e melhorias para
responder as necessidades particulares dos seus estudantes. A pro-
posta de planejamento é apenas um ponto de partida para os docen-
tes definirem seus préprios planos de aula e sua rotina de trabalho.

A rede ndo limita as a¢6es formativas a algum método ou autor es-
pecifico, mas abrange um conjunto de estratégias pedagégicas que
podem ser adequadas pelos professores de acordo com o contex-
to da escola em que atua, inclusive valorizando as préticas desen-
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volvidas pelos préprios professores da rede. Nos encontros formativos
promovidos pela Escola de Formag&o, hd sempre um tempo reservado
para o compartilhamento de saberes e praticas.

2.3. Formacgao especifica por etapa de ensino e por compo-
nente curricular

As préticas pedagégicas a serem desenvolvidas pelos professores de
Portugués sdo distintas das que serdo usadas por docentes de Ciéncias,
assim como as estratégias de ensino para turmas de Educagio Infantil
sdo diferentes das voltadas para os Anos Finais do Ensino Fundamen-
tal. Considerando a importancia de atender as necessidades particula-
res dos professores de acordo com a etapa de ensino em que atuam e
ao componente curricular com o qual trabalham, os docentes foram di-
vididos em turmas de formacdo especificas.

Educagdo Infantil Educagio Fundamental | Educagdo Fudamental ||
R LT R o 2°ano Portugués Portuguds

- 5o Ciéncias Histéria
InfantilV (6°a0 9°) (6°a0 9°)
Geografia
(6° a0 9°)

Os professores de EJA, Educacdo Fisica e Artes também possuem cada
um sua prépria turma de formaco.

No caso das formagdes dos Anos Finais do Ensino Fundamental, hd mo-
mentos em que os professores se subdividem para abordar atividades
especificas para as turmas com as quais atuam. Em outras palavras, ain-
da que estejam agrupados na mesma turma formativa, os professores
do 6°,7° e 8° ano recebem orientacBes didaticas diferentes. Para pro-
fessores dos Anos Iniciais, hd também momentos de trabalho em gru-
pos menores, mas os professores fazem rotagdo e passam por todas as
areas - portugués, matematica e ciéncias.

2.4. Formacio durante a jornada de trabalho dos professores



A Politica de Formacdo Continuada de Sobral/CE

Um diferencial da rede de educagdo de Sobral é a garantia de tempo
semanal para formacdo e planejamento dentro da jornada de traba-
lho dos professores, em vez de no contraturno, no noturno ou aos
finais de semana. Essa organiza¢do promove maior participagdo e
engajamento dos professores nesses momentos, que acontecem
necessariamente na escola em que o professor leciona ou em local
designado pela secretaria. Além disso, ao garantir um horario fixo
para formagdo durante o periodo de trabalho dos docentes, a se-
cretaria de Educagdo sinaliza aimporténcia que da para a formacéo
continuada e reforga o discurso a favor da valorizacdo e do desen-
volvimento profissional dos professores.

A formacao continuada e o trabalho coletivo estdo inseridos na ro-
tina dos professores e contam com o apoio da gestdo escolar. Os
diretores sdo sensibilizados para a importancia de respeitar o tem-
po dos professores para atividades sem interagdo com os alunos e
sdo inclusive corresponsaveis pela presenca dos professores nas
formagdes promovidas pela Escola de Formacgao.

Em Sobral, os professores contam com dois momentos formativos
distintos: um que ocorre de maneira centralizada uma vez ao més
com a ESFAPEGE (Escola de Formacdo Permanente do Magistério
e Gestdo Educacional); e outros que ocorrem dentro da escola, sob
lideranca do coordenador pedagégico, nas outras semanas do més.

Organizacdo da Formacao de Professores em Sobral

E" %n%

0
il Tempo semanal
Para Escola de Formacao reservado

I:I:I.I:EI
Eayiz=]

Para Unidade Escolar

- Formacdo mensal por ano (EF I)
ou por componente (EF Ii)
« Exploracdo de materiais de
apoio e compartilhamento de
experiéncias

- Trabalho coletivo semanal por ano
(EF ) ou por componente (EF 1)

« Discussdo de resultados da escola
e elaboracdo de planos de aula

« Horas dentro da
Jornada de trabalho
dos Professores para
formagdo continuada

e trabalho coletivo

com os pares.

A proposta de planejamento de aulas proposta
pela Escola de Formagdo nos materiais de apoio é
discutida considerando o contexto de cada escola.

A formacdo promovida pela Escola de Formag&o reine todos os
professores da rede de um determinado componente curricular
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ou ano/série e serve para promover o alinhamento desses profissio-
nais em relacdo ao que se deseja alcancar em relagdo a aprendizagem
dos estudantes e as estratégias possiveis para promover o contelido e
as habilidades destacadas. A formacio que acontece na unidade esco-
lar d& continuidade & formagdo da ESFAPEGE e apoia os professores a
identificarem e incorporarem necessidades locais em seu planejamento.
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o1
Dos profissionais envolvidos

organizacdo da formagdo continuada no Ambito da Escola de

Formacao e na escola de atuagdo dos professores pressupge
a mobilizacdo de diversos atores para execugdo dessas agdes. Em
Sobral, existe uma grande valorizagdo do trabalho em rede, é recor-
rente a fala de que “ninguém faz nada s&”, e isso é visivel na politica
de formagio continuada dos professores.

Na unidade escolar, os professores sdo apoiados pelos coordenado-
res pedagdgicos, que porsua vez, contam com o apoio do diretores-
colar, que recebe assisténcia da Secretaria de Educagio por meio do
acompanhamento pedagégico realizado quinzenalmente pela supe-
rintendéncia pedagégica corresponsavel pelos resultados das escolas.

A formacdo a nivel de rede, com professores de outras escolas, é
organizada a muitas m3os com as liderangas e as equipes técnicas
da Secretaria de Educagdo e da ESFAPEGE, que é constituida como
uma organizacio social (mais detalhes na secfo 6 deste documen-
to). Existem trés Coordenadoria de Ensino na Secretaria e na Escola
de Formacio, que atendem diferentes etapas de ensino: Educagéo
Infantil, Ensino Fundamental | e Ensino Fundamentalll. Os formado-
res recebem orientagBes e sugestdes para adequacgio dos materiais
formativos e da formagéo, e se beneficiam de apoio logistico para
registro de presenca, organizagio do espago, gravagdo dos encon-
tros e fornecimento de alimentacjo.
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Rede para Formacao de Professores em Sobral

Formadores

Orientagdo e —
Monitoramento ——* alEsgo Ia,_ 2 =-
Formacdo !

T Formacéo com
Supervisio outros professores
darede e Material
de Apoio
Coordenadores da
Orientacdo e — Escola de —

Monitoramento 5
Formacio

1 |

Alinhamento Formacgio

Formacdo Coletiva

e Acompanhamento
Acompanhamento Trabalho __, — Individual na escola
Pedagdgico — Conjunto
11 Secretaria da Educagdo Escola de Formag&o Permanente do Magistério e Gestdo Escolar (esFapece) Ml Unidade Escolar

3.2. Do tempo para formacgdo

A clareza darede em relac3o 3 importéncia da formagdo e dos momen-
tos formativos é um dos fatores do sucesso da politica de formagio em
Sobral. Diretores, vice-diretores, coordenadores pedagégicos e profes-
sores estdo alinhados em rela¢do aos momentos reservados para o de-
senvolvimento profissional docente, tanto dentro quanto fora da escola.

Para cumprir a estratégia de formac3o continuada, e por entender que
a formacdo é parte fundamental do trabalho dos professores, a cidade
de Sobral garante o tempo de formacgdo em servico. Isso significa que,
dentre as atividades semanais do professor, é reservado um tempo ex-
clusivo para atividades de planejamento e formacio.

Em Sobral as cargas horarias de trabalho s3o de 100 e 200 horas men-
sais, que sdo organizadas em 20 horas e 40 horas rel6gio semanais, com
4 e 8 horas semanais, respectivamente, destinadas ao planejamento e
a formac3o®. Os professores com menor carga horéria e, portanto, me-
nos tempe de formagdo recebem um apoio extra do coordenador pe-
dagégico para alinhamento do que foi abordado durante os momentos
coletivos em que nio esteve presente.

As horas de formacio s3o concentradas em um dnico dia da semana,
o que facilita o deslocamento dos professores para local indicado pela
secretaria para formac¢8o com professores de outras escolas uma vez
ao més. A formacéo organizada pela Escola de Formagdo tem duracéo

54 Lal do Piso (Lei n® 10738, 16 de julbo de 2008 estabalace o minime de um tergo da carga bordria total dos profassares (33,3%) para atividades
seminteragdo com os alunos. A organizacdo da jornada definida pela secretaria de Educagdo de Sobral garante aos docentes 20% de tempo para
planejamento e formacio. Os 13,3% restantes da hora-atiidade sie compensados na folha de pagamento. Os prefessores da rede passam um
tempo extra emsala de aula e para isso recebem uma Gratificagdo por Atividade Docente (Lei n® 1454, de 17 de margo de 2015),
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Exemplo de
distrivuicdo da
carga-hordria

Legenda

Letivo

prevista de 4h, de modo que os professores com vinculo de 40h, devem
cumprir as outras 4 horas diérias de trabalho em planejamento, coletivo
ou individual, na escola em que leciona.

Segunda Terga Quarta Quinta Sexta

4 horas 4 horas 4 horas 4 horas m

16 horas semanais de Ed. Infantil e Fund. I: profes
inferagio com os substitutos temporarios fixos
alunos Fund. II: organizagio
dos horarios dos profes
especialistas

Formagio e tempo coletivo

Por més:

+ lencontro com a ESFARPEGE
« 3encontros na escola com pares e coordenagio

Ha estratégias distintas para garantir esse tempo de formacéo e plane-
jamento para os professores polivalentes e os professores especialistas,
sem que seus alunos sejam prejudicados pela sua auséncia. A solugio
adotada para a Educacio Infantile os Anos Iniciais do Ensino Fundamen-
tal é a contratacio de professores substitutos que ddo continuidade ao
trabalho pedagégico dos titulares quando estes ndo estdo presentes
(ver box a seguir). No caso dos professores dos Anos Finais do Ensino
Fundamental, que dividem uma mesma turma de alunos com outros
professores, os diretores escolares sdo instruidos a ndo atribuir aulas
para professores de dado componente curricular em um determinado
dia da semana. Por exemplo, se o dia de formagdo dos professores de
Matematica é na terca-feira, todas as aulas desses professores devem
ser alocadas na segunda, quarta, quinta ou sexta-feira.

~
OS PROFESSORES SUBSTITUTOS NA REDE DE SOBRAL

Os professores representam um percentual significativo da forga de tra-
balho na rede de educagio de Sobral e hd uma politica organizada por
parte da secretaria para garantir que os professores substitutos criem
vinculos com a comunidade escolar da qual fazem parte e estejam ali-
nhados com o trabalho dos professores titulares com os quais compar-
tilham a turma de estudantes.

S
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4 e
A primeira premissa para a atuagdo dos professores substitutos é a alo-
cacdo em apenas uma escola para fortalecimento do relacionamento
com os profissionais que atuam naquele ambiente. A segunda premis-
sa é que os professores substitutos estdo designados para as mesmas
turmas durante todo o ano letivo, ou seja, os alunos séo atendidos pelo
mesmo professor substituto semanalmente no dia em que o professor
titular estd em atividade formacdo ou planejamento. Os professores
substitutos podem atender a uma ou duas turmas a cada dia da sema-
na, a depender se atuam em um ou dois turnos. Nos dias em que nio
tém aulas atribuidas, os professores substitutos ficam disponiveis para
outros projetos da escola, como atividades de reforco escolar, trabalho
individual com alunos para aprimoramento da competéncia leitora ou
apoio ao coordenador pedagdgico em suas diversas acdes pedagdgicas.
Eventualmente, os professores substitutos podem também cobrir a fal-
ta de algum professor da escola. Todo esse envolvimento ajuda a refor-
¢ar o vinculo dos professores substitutos com a comunidade escolar.

O processo de disponibilizagio de professores substitutos para as es-
colas é conduzido pela Coordenadoria de Gestdo Escolar da secretaria
de Educagdo. Para calcular o nimero de professores substitutos neces-
sarios para cada escola, é considerado o maior ndmero de turmas do
perfodo (vide exemplo abaixo), desse modo, h4 sempre uma quantidade
suficiente de professores para garantir que os alunos n3o estejam sem
aula durante o horério escolar.

Escola l Escola 2 Escola3

1° ano: 3 turmas 1° ano: 5 turmas 1% ano: 4 turmas
2? ano: 4 turmas 2* ano: 3 turmas
®ano: 3 turmas ®ano: 3 turmas
o: 6 turmas no: 4 turmas
5% ano: 4 turmas 5%ano: 4 turmas 5% ano: 5 turmas
Serdo alocados: 5
professores substitutos

Serdo alocados: 6 Serdoalocados: 5
professores substitutos professores substitutos

A terceira premissa que orienta o fazer docente dos substitutos é o
forte alinhamento com o trabalho realizado pelos titulares para evitar
descontinuidade no processo de aprendizagem dos estudantes. Dessa
maneira, ficou definido que a elaboragio dos planos de aula é exclusiva
do professor titular da turma, que tem a obrigacdo de compartilhar o
plano da aula a ser substituida com antecedéncia para que o outro pro-
fessor possa se preparar. A atuagdo do coordenador pedagégico é tam-

\.. J
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Apresentacdo
d E
bém essencial para garantir a articulacdo entre os professores titulares Bl
e substitutos que atendem aos mesmos alunos. Executive
Os professores substitutos ndo possuem um tempo exclusivo para
formacdo similar ao dos professores titulares. Ndo obstante, partici- [tferssas
pam de momentos formativos dentro da escola, mediados pelos co-
ordenadores pedagdgicos. 1.0 muriiéipic
\_ J de Sobral e as

conquistasna
drea da educacio

3.3. Dos espacos de formagao

% % : 2. Principios que
Quando se trata da politica de formacio continuada de professores regemafcf’rmaf';go

4 £ : 3 e continuada dos
em Sobral é necessario considerar dois espacos distintos para a rea- oo
lizagdo de agBes dessa natureza: um local dentro das escolas em que
os professores atuam e um lugar que comporte um niimero maior de
; x 3. Organizagdo da
professores para encontros conduzidos pela Escolade Formagdo com g 780 farthaigiio
docentes de diversas escolas. Em ambos os casos, um fator que deve continuada para
. % . . ) os professores
ser considerado é a organizacdo de um ambiente que favoreca a troca
entre os pares, ou seja, um espaco livre de interrupgdes constantes,
em que os docentes se sintam seguros para discutir a aprendizagem 4. Estratégias de
. o operacionalizacdo da
dos alunos, trocar planos de aula e compartilhar desafios e ideias para  formaco continuada

construir solugdes coletivamente.

o & _ 5. lnovacdo na
Para as formac8es realizadas pela ESFAPEGE, outro fator a ser leva polffiea d Boremachs

do em consideragdo é a flexibilidade de arranjo do espago, de modo  continuada de Sobral
a alterar a disposicdo da sala para atender a diferentes estratégias de

formagdo, como trabalho em grupo, apresentacdo em plendria e ro- 6”‘%%%%25;2“52
das de discussio. Um auditério com cadeiras fixas acaba privilegiando  professores na rede

apenas atividades expositivas e dificulta o uso de metodologias ativas

junto aos participantes. Além disso, devido ao niimero de formagdes 7. Reflexdes sobre
e B e . i a experiéncia
ofertadas pela Escola de Formag&o, é necessario considerar um prédio ety

com diversas salas ou até mais de um prédio. Em Sobral, a secretaria
de Educacdo possuiuma parceria com o estado do Ceard, que disponi- 5 Fonsilaractis
biliza um amplo espago com salas grandes e adaptaveis a varios tipos ‘ Finais
de atividades, inclusive com ambiente para intervalo e alimentacdo.
No Centro de Educacio a Distancia do estado do Ceard é onde acon-

Refer&ncias
tecem a maioria das formacdes da ESFAPEGE.

Em se tratando do local de formac&o, cabe destacar ainda a preocupa- | s
¢do com o deslocamento dos professores. A geografia do municipio faz Enitravistados
com que existam distritos bastante distantes do centro de formagéo,
0 que pode representar um desafio para a participacdo dos professo- Anexos
res desses locais nas formagBes da rede. Para contornar essa situa-
¢do, asecretaria de Educagdo de Sobral organiza 6nibus escolares que

»
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fazem rotas nos distritos mais distantes, passando em duas escolas de
cada um desses distritos para trazer todos os professores daquela re-
gido para os encontros formativos.

O espaco dentro da escola destinado para a formacio e o planejamento,
individual ou coletivo, é de responsabilidade da gestdo escolar. Assim,
ha uma grande diversidade entre os espacos fisicos usados para essas
atividades. Algumas escolas possuem espacos especificos para o traba-
lho coletivo entre pares, outras fazem uso da sala dos professores. Na
auséncia desses espacos, alternativas sdo a biblioteca, a sala da direcio
e asala de informatica. Os espacos podem ser menos ou mais adequa-
dos as atividades formativas, o mais importante é estabelecer um local
que sirva a essa fungdo.

3.4. Das turmas formativas

A organizacdo das turmas formativas por componentes curriculares e
ano/série possibilita a abordagem de temas especificos, que sejam mais
proximos aos desafios com os quais os professores precisam lidar em
sala de aula. Essa divisdo favorece o aprendizado dos professores, mas,
ao mesmo tempo, cria um desafio de gestdo para a secretaria de Educa-
¢do, dado o grande niimero de formacdes oferecidas. Todos os dias (teis
a ESFAPEGE realiza encontros formativos com os educadores da rede.

Para lidar com o niimero elevado de formagdes, o calendario formativo
é uma das ferramentas mais importantes tanto para a organizacio da
oferta de formacio quanto para a comunicagio e o alinhamento com os
professores e a gestdo escolar. O calendario traz previsibilidade as da-
tas dos encontros, com tempo habil para ajuste do trabalho dos profes-
sores na unidade escolar. Normalmente as formagdes de determinado
componente e ano/série sdo agendas para o mesmo dia da semanae a
mesma semana dentro do més. Por exemplo, professores do 1° ano fa-
zem formacdo na quinta-feira da primeira semana; professores do EJA
na segunda-feira da terceira semana e assim por diante. Em circunstan-
cias excepcionais, como indisposi¢do do formador, pode haver troca da
semana de formacgdo, mas nunca do dia, uma vez que a grade horaria
dos professores é organizada para estarem livres em um dia especifico
dasemana.Em Sobral, o calendario formativo é divulgado mensalmen-
te para a rede.
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4.1. A formacdo na Escola de Formagdo

fortalecimento da agdo pedagégica dos professores é uma das prin-

cipais estratégias da secretaria de Educacdo de Sobral para promo-
ver a aprendizagem e o desenvolvimento dos estudantes. Visando apoiar
os docentes em sua pratica profissional, a secretaria organiza encontros
mensais que retinem todos os professores da rede que sejam do mesmo
ano (para educacdo infantil e anos iniciais do ensino fundamental) ou do
mesmo componente (para anos finais do ensino fundamental). Nesses
momentos coletivos, esses profissionais tém a oportunidade de discu-
tir entre pares os objetivos de aprendizagem que serdo abordados junto
aos alunos nas semanas seguintes.

Toda a formagéo continuada da rede é orientada para apoiar a atuagéo
dos professores em sala de aula. Segundo os formadores entrevistados,
o objetivo é organizar “uma formagdo aplicivel, que responda aos de-
safios das escolas” e que propicie aos professores “a sensagio de que
valeu a pena estar na formacdo”.

Os encontros formativos sdo pensados como oficinas para experimen-
tacdo de praticas. A partir do curriculo e dos materiais didaticos de So-
bral, a Escola de Formagdo elabora orientaces didaticas e atividades
complementares que os professores podem aplicar junto aos alunos para
desenvolver os objetivos de aprendizagem propostos para aquele més.
Durante a formagéo, os professores vivenciam as atividades propostas
para compreender seus objetivos e seus mecanismos de maneira a se
sentirem seguros para implementa-las na sala de aula.

H& um momento reservado também para que um ou dois professores
compartilhem com os colegas uma préatica trabalhada junto aos seus
estudantes que resultou em engajamento da turma e promoveu os ob-
jetivos de aprendizagem esperados.



A Politica de Formacdo Continuada de Sobral/CE

Aimplementagdo em Sobral da formagéo centralizada, que reline pro-
fessores de diversas escolas, est apoiada em dois eixos principais: (i)
producio e validacio de materiais; e (ii) execucéo e avaliacio das for-
magdes. Ambos os processos tém etapas e responsaveis bem definidos,
o que facilita o trabalho coletivo. Além disso, as acBes sdo orientadas
por uma visdo compartilhada sobre a qualidade da formagéo e as pes-
soas envolvidas sdo produtoras de conhecimento e valorizam o saber
construido coletivamente.

4.1.1. Do processo de produgio e validagdo de materiais

Aregularidade dos encontros formativos e a divisdo das turmas de for-
magdo por componente curricular e por série imp&em um ritmo intenso
de produgdo de um volume expressivo de pautas formativas e outros
materiais pedagégicos de apoio a atuagdo dos professores no ambien-
te escolar. Para atender essa demanda, ha diversos profissionais da ES-
FAPEGE e da Secretaria de Educagio envolvidos em assegurar que os
materiais estejam prontos no prazo correto e com a qualidade desejada.
A defini¢do clara do ciclo de producdo e validagio de materiais facilita
este trabalho coletivo.

x . A
PRODUCAQ E VALIDACAO DE MATERIAIS

Os documentos necessarios sdo produzidos no més
anterior ao da formacao.

1. Osformadores da ESFAPEGE sio osresponsaveis
por produzir os materiais da sua respectiva série e/ou
componente curricular. Eles tém aproximadamente 15 dias
para elaborar o seu cronograma mensal, estudo tedrico,
orientagdes didaticas, atividades complementares e slides.
2. A primeira revisdo é realizada pelo(a)
coordenador{a) de etapa e pela diretora pedagégica
da ESFAPEGE, que avaliam tanto o conteldo quanto
a estrutura dos materiais, hd também uma correcéo
ortografica. Adiretora analisa também o alinhamento entre
aquilo que é proposto pelas diferentes coordenadorias.
3. Umavez que o material é aprovadoe internamente, ele
é encaminhado para revisio pela equipe da secretaria de
Educagio. O(a) técnico(a) daquele componente e/ou série
e o{a) coordenador(a) de ensino da etapa correspondente
analisam os documentos e devolvem o material com
sugestBes para a equipe da ESFAPEGE. A secretaria
costuma dar o retorno dentro de uma semana.

A\
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™
4. Os formadores da ESFAPEGE produzem uma

nova versio dos documentos com ajustes a partir
dos comentérios recebidos e enviam novamente para
apreciagdo da secretaria.

5.  Aequipedacoordenadoria de ensino da secretaria
faz uma nova revisio do material para verificar se todos
os pontos foram atendidos. Caso negative, o material
retorna para ESFAPEGE para alteracdes adicionais (volta
ao passo 4). Em caso positivo, o material estd validado
(segue para o passo 6).

6. A equipe da ESFAPEGE é responsavel entdo por
disponibilizar o material no Google Sala de Aula e
providenciar a sua impressdo para entrega no dia da
formacdo. Para viabilizar o material fisico dentro do
prazo, a vers3o final precisa estar pronta com 8 dias de
antecedéncia. O material nio é compartilhado apenas
com os professores, é enviado também para os gestores
escolares e os supervisores pedagdgicos da secretaria, o
que ajuda a promover o alinhamento das acdes de diversos
profissionais da rede.

Toda a troca de material acontece por meio de emails
e alguns documentos podem passar porvarias rodadas de
revisdo antes de serem aprovados. Este é o motivo pelo
qual avalidagdo de cada material costuma ser recebida com
alegria e comemorada pelos profissionais da ESFAPEGE.
Envolvervarios olhares pode ser demandante, mas favore-
ce a producdo de materiais que estejam de fato alinhados
com as necessidades da rede, dos professores e dos alunos.

\. J
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Producdo e Validacao de Material

Ajuste dos

materiais

Coordenadores de B
etapa e formadores Néo

Disponibilizacao
para os

Aprovado? professores
Coordenadores de
etapa e formadores
Revisao do
contetido e do
formato | g
Coordenador(a) de \pedagagicos e .
etapa e diretora coordenadores TS,
pedagogica de etapa garantir a quaidade

dos materiais

Secretaria da Educacdo Escola de Formac&o Permanente do Magistério e Gestao Escolar (ESFAPEGE)

A producdo de materiais é orientada pelo plano de curso e pelo plano
de formacdo, que sdo definidos no periodo de férias escolares em de-
zembro e janeiro, quando as equipes se reinem para realizar o plane-
jamento das formacbes que serdo ofertadas aos professores ao longo
do ano. Tanto o plano de curso quanto o plano de formac&o sdo pen-
sados levando em consideracgdo o que esta proposto nos curriculos do
municipio, do estado e na BNCG; os livros didaticos utilizados; os re-
sultados das avaliaces dos alunos; e as consideracdes dos professo-

res acerca das formacBes ofertadas anteriormente.

e 2
PLANEJAMENTO ANUAL DA FORMA(;AO
CONTINUADA

Plano de curso (anexo V): traz uma proposta de divi-
sdo do contelido programatico por més. Explicita que a
ordem sugerida das habilidades pode seralterada para
se adequar as necessidades da escola e das turmas.

Plano de formacdo (anexo VI): prevé temas de for-
macdo, trazendo uma justificativa e os objetivos ge-
rais e especificos esperados. Ressalta a flexibilidade
do plano, que pode ser adaptado as necessidades
que surgirem e as devolutivas recebidas ao longo das
formagdes mensais. )
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4.1.2. Do processodeexecugioeacompanhamento das formagoes

Um tipico encontro de formacdo da rede se inicia com a acolhida dos
professores, ao qual se segue uma breve discussdo de um estudo teé-
rico. Apds esse momento coletivo, os professores se dividem em gru-
pos para vivenciarem propostas de atividades a serem desenvolvidas
com os seus alunos. A troca entre pares é reforcada pelo compartilha-
mento por um participante pré-selecionado de uma pratica pedagégica
dele que tenha trazido bons resultados em termos de aprendizagem e
de engajamento dos estudantes. Ao final do encontro, todos precisam
responder a um formulario de avaliagdo.

A vivéncia das orientaces didaticas é o foco da formagéo, na qual se
concentra a maior parte da carga horéria. A medida que os professores
experimentam as atividades, eles se familiarizam com a proposta, tiram
dividas com a equipe de formacéo e com os colegas, discutem alterna-
tivas de aplicagio e identificam o que pode facilitar ou dificultar a exe-
cugdo junto aos alunos.

As formacg@es sdo conduzidas pela equipe de formadores da ESFAPEGE,
com as equipes das Coordenadorias de Ensino da secretaria de Educagio
acompanhando de perto todo o processo. As liderangas da secretaria
sempre marcam presenca nos momentos de abertura ou fechamento.
E os técnicos da secretaria participam de toda a formagio, observando
atentamente o que esta ou ndo funcionando, para pensar os préximos
encontros e inclusive, quando necesséario, mudar a dindmica da forma-
¢d0 em curso sempre em parceria com os formadores.

A secretaria da Educagdo e a ESFAPEGE trabalham juntas para propor-
cionar uma formagio de qualidade e para garantir a presenca de todos
os professores nos encontros formativos. A Escola de Formagdo conta
com profissionais que realizam o controle de frequéncia dos professo-
res, considerando uma tolerancia de 30 minutos apéds o inicio e 30 mi-
nutos antes do fim. A lista consolidada de presenga é encaminhada de
maneira imediata para a secretaria, que conta com técnicos responsa-
veis por entrar em contato com os diretores escolares dos professores
ausentes. Os gestores sdo cobrados pela falta de engajamento da sua
equipe na formacgio, o que refor¢a o papel deles como co-responsaveis
pelo desenvolvimento profissional dos professores e pela sensibiliza-
¢do sobre aimportancia da formacdo continuada. Em caso de falta jus-
tificada, quem deve comunicar a secretaria é o diretor, e ndo o docente.

A mobilizacdo de recursos e pessoas para a formagdo continuada sé faz
sentido quando esta formagéo consegue de fato contribuir com a melho-
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Apresentacdo
ria de préaticas pedagégicas. Por isso, foram criados na rede processos e ESumério
. : - xecutivo
instrumentos que permitem acompanhar os resultados da formacdo no
fazer docente, seja por meio da percepcgéo dos professores ou através
da coleta de evidéncias de implementagio. Introdugéo
No momento de encerramento dos momentos formativos os profes-
sores sdo convidados a compartilhar abertamente o que estdo levan- 1. O municipio

~ . 1 ~ de Sobraleas
do da formacgdo, quais aprendizados e reflexdes ficaram marcados. Os conquistas na

participantes também tém a oportunidade de expressar a sua opinijo ~ 4readaeducacio

por meio de um formulério eletrénico de avaliagio do encontro. Escu-
tar os professores é considerado fundamental para melhorar a forma- 2. Principios que
¢do continuada da rede, mas ndo é o (inico meio utilizado para avaliara  regem aformacao

continuada dos
qualidade da formag3o. professores

Em Sobral, hd um cuidado especial em incentivar e acompanhara aplica-

¢do em sala de aula daquilo que foi discutido nos momentos de formagdo. ~ 2: Organizacdoda
s % oferta de formacio
Na préxima segdo deste documento abordaremos o papel fundamental continuada para

g . o os professores
dos coordenadores pedagégicos para esse fim, aqui nos limitaremos a

destacar as a¢Bes dos técnicos da secretaria de Educagéo e dos forma-

dores da Escola de Formacao. 4-Est.ratéFias de

operacionalizacao

- : y o da formagéo

Esses profissionais se dedicam, pela sua experiéncia acumulada e por continuada
estudos prévios, a conceber materiais formativos com contetidos robus-

tos e conectados com a préatica docente. As orientacdes didaticas, por 2 evatip i

i Y= g z politica de formacio
exemplo, sdo pensadas para serem adaptaveis a realidade de cada es- continuada de Sebral

cola com uso somente de materiais que estejam disponiveis aos profes-

sores. Além disso, os docentes sdo estimulados a realizar atividades em 6-Visﬁdo e ofgtucjo
~ s o a rormacao de

sala de aula entre um encontro e outro, sdo convidados a socializarsuas  professores nga i 8

experiéncias com os pares tanto durante a formacdo quanto via redes

sociais e grupos de Whatsapp. E hda acompanhamento, ainda que infor- 7 peflexses sobre
mal, desse compartilhamento de relatos de implementacéo. .

Na formagdo mensal organizada pela Escola de Formagdo, os professo-

res iniciam um processo de planejamento de aulas, explorando ideias 8-C0nsider§|f;n5;§
dos materiais de apoio e dos pares sobre atividades que podem ser de-

senvolvidas com os alunos nas semanas seguintes. Este planejamento

tem continuidade na escola, onde os professores fazem a adequagio as Refer&ncias
necessidades especificas do contexto.

- Lista de
4.2. A formacio nas escolas Entrevistados

A formacado continuada de professores realizada nas escolas é voltada
para a transposicdo didética das propostas visando a adequagio as ne- TSRS
cessidades dos estudantes, garantindo sobretudo a diferenciagdo pe-
dagégica e a promogdo da equidade. Nas semanas em que ndo estd em

»
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formacgdo com outros docentes darede, o professor se reline com os pa-
res, do mesmo componente ou da mesma série, na escola em que atua.
E neste espaco formativo que os professores discutem o planejamento
de ambientes de aprendizagem desafiadores aos estudantes, que sejam
adequados aos diferentes niveis de proficiéncia e mantenham altas ex-
pectativas de aprendizagem para cada aluno.

E também na escola que os docentes analisam os resultados das ava-
liacGes dos alunos e detalham os planos de aula, prevendo estratégias
para superar as lacunas de aprendizagem e desenvolvimento que fo-
ram identificadas nas avaliagdes. Os professores possuem um mapa das
aprendizagens dos estudantes a partir dos resultados das avaliages, e a
analise deste instrumento permite identificar quais sdo as dificuldades
de cada estudante. Os resultados de aprendizagem dos alunos ndo sio
abordados de maneira direta na formagdo mensal, eles sdo debatidos
nas escolas, onde é possivel olhar para o desempenho de cada turma
e de cada estudante. Assim, é na escola que os professores garantem
que o planejamento das aulas estejam adequados aos niveis de profici-
éncia dos estudantes.

Os momentos coletivos de discussdo dos resultados de aprendizagem
sdo organizados pelo coordenador pedagégico, que acompanha igual-
mente a elaboragdo dos planos de aula pelos professores, oferecendo
apoio quando necesséario. Todas as escolas da rede contam com pelo
menos um coordenador pedagdgico em sua equipe. De acordo com a
quantidade de alunos, esse niimero pode chegar até cinco (para escolas
com mais de 1.200 estudantes).

Apoiar e formar os professores é uma das principais fun¢es dos coor-
denadores pedagégicos. Nos momentos formativos semanais coletivos,
esses profissionais sdo responsaveis por acolher os professores, promo-
ver atrocade experiéncia entre eles, apoiar os professores na construcéo
de praticas pedagdgicas que respondam as necessidades dos estudan-
tes, identificadas a partir do mapeamento da avaliagdo. Além de estar
presentes no planejamento para apoiar e desafiar os professores para
atender as especificidades dos estudantes, o coordenador pedagégico é
responsével por realizar observacio de aulas e dar devolutiva (feedba-
ck) individualmente para os professores. Esses momentos de observa-
¢do e feedback retroalimentam os préprios processos formativos. Ao
identificar quais sdo os principais desafios da prética dos professores,
os coordenadores podem reorientar os momentos de formacgdo indivi-
dual e coletiva para atender as reais necessidades formativas desses
profissionais. Para conduzir as atividades de maneira alinhada ao que a
rede espera dos docentes, os coordenadores pedagégicos recebem da
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ESFAPEGE todo o material de formagdo dos professores (cronograma,
estudo tedrico, orientacdes didaticas e atividades complementares), e
participam de formacdo continuada prépria uma vez por més.

Além das formacges organizadas pela coordenagdo pedagdgica, os pro-
fessores contam também com encontros formativos organizados pelos
psicélogos e cuidadores que atuam em cada escola. Ademais, toda uni-
dade escolar tem em sua equipe ao menos um orientador educacional,
cujo papel é apoiar os professores, principalmente na perspectiva do
desenvolvimento de habilidades socioemocionais.

Para entender como se da a implementacgio da formagdo continuada
da escola, vamos olhar com mais atengdo para os processos de selegéo,
formagdo e acompanhamento dos coordenadores pedagégicos, buscan-
do destacar elementos que ajudam a garantir profissionais preparados
para coordenar o processo de desenvolvimento profissional dos profes-
sores da sua escola.

4.2.1. Do processo de selecdo e formacio do coorde-
nador pedagoégico

Os coordenadores pedagégicos passam pelo mesmo processo seletivo
que os diretores escolares. Como modo de garantir o reconhecimento
da lideranga pelos pares e promover a valorizagdo dos seus profissio-
nais, a inscricdo é aberta somente para professores da rede municipal.
Aselecdo é realizada pela ESFAPEGE por meio de Edital que estabelece
quatro etapas eliminatérias e duas etapas classificatérias, todas com
peso igual na pontuagio final. O processo acontece a cada dois anos e
tem uma duragdo aproximada de seis meses. Aregularidade da selecédo
favorece o planejamento dos professores que almejam essas fungdes e
facilitam a gestdo de pessoas pela secretaria de Educacio.

Uma vez aprovados, os candidatos sdo inseridos em um banco de ges-
tores, com informac&es sobre seu perfil: recomendac&es para coorde-
nador ou diretor, para qual etapa de ensino, escola regular ou integral,
se escola na periferia. Os diretores sdo convidados a assumir uma escola
pela secretaria de Educagio, os coordenadores pedagégicos sdo convo-
cados pelos diretores escolares.
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FASES DO PROCESSO DE SELE(;;E\O DOS COORDE-
NADORES PEDAGOGICOS

1. Provade conhecimentos especificos: prova on-
line com 50 questdes. Nota maxima, 10, tem como referén-
cia o candidate com o maior nimero de acertos. Notaigual
ou superior a 6 para passar para a préxima fase.

Contetidos abordados

1. Leitura e interpretacdo de dados e indicadores educacionais
2.Lideranca organizacional

3.LegislagBes

4.Experiéncia educacional de Sobral

5.Gestdo escolar

6.Competéncias socioemocionais

2. Curso classificatério: curso de 180 horas onli-
ne, gratuito, com aulas nas sextas e sdbados. Frequéncia
e pontualidade obrigatérias. Avaliagdo porformuldrios ao
final de cada médulo. Em 2021, o tema foi “Aperfeicoamen-
to em Metodologias, Praticas Pedagégicas e Tecnologias
Educacionais” Esse curso é aberto para todos os profissio-
nais da rede, ndo apenas aos candidatos a gestéo escolar.

Médulos itinerarios formativos

1. Aprendizagem baseada em evidéncias
2.Tecnologias educacionais

3. Curriculo baseado em competéncias
4.Competéncias digitais

3. Curso obrigatério: sensibilizacdo dos profissio-
nais para o exercicio da gestdo escolar, com participagao
do secretario de Educacéo. Curso de 16 horas “Novos Pa-
radigmas para a Gestdo Escolar - Formacdo de Lideres’,
presencial ou virtual. Frequéncia e pontualidade obrigaté-
rias. Atividades envolvendo o grupo geral.

Conteldo por més e respectivas cargas horarias

1. Conhecendo a Gestdo Escolar: processo e
significados - 4 horas

2. Conhecendo o Sistema Municipal da Educacdo de Sobral (CE}:
algumas reflexdes - 4 horas

3. Fortalecimento das relagdes interpessoais e estilos de
lideranga - 8 horas
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4. Avaliagdo situacional: observacido das atitudes
e comportamento dos candidatos por meio de jogos, di-
namicas de grupo e estudos de casos. S0 4 horas de ati-
vidades conduzidas por psicdlogos em grupos de até 5
pessoas. Presencial ou online. Nota igual ou superiora 6
para passar para a proxima fase.

5. Entrevista: observagio dos avaliadores sobre
comportamento, atitudes, expressdo individual, motiva-
¢do, comprometimento e visdo de educacdo do candidato.
Avaliagdoe por comissdo, com entrevista individual e isola-
da e atribuicdo de nota por consenso. Fase classificatéria
e eliminatéria.

6. Analise de titulos: relacionados coma formacéo
inicial, continuada e experiéncia profissional. Pontuam
apenas cursos de formacdo com carga horaria a partir de
120 horas. Fase classificatéria.

Depois que assumem a fungao, os coordenadores pedagdgicos recebem
formagBes mensais que os apoiam nas atividades a serem realizadas na
escola. A ESFAPEGE organiza dois grupos de formacgdo para esse publico
e as escolas indicam quais coordenadores participardo de cada um dos
grupos. Essa divisdo busca evitar que a gestdo escolar fique sem apoio.

A formagdo dos coordenadores, assim como a formagio dos professores,
é centrada na prética. Os formadores elaboram projetos para estreitar
os lagos com os professores, discutem maneiras de organizar reunides
com a equipe e a comunidade escolar, compartilham boas préticas de
observagdo de sala de aula e devolutiva (feedback), aprendem a ler os
dados de avaliagdes e conduzir conversas coletivas sobre eles. O foco
da formacdo estd em processos de gestdo de pessoas e praticas peda-
gbgicas gerais, e ndo no contelido ou especificidades do componente
curricular. Assim, os coordenadores de anos iniciais e de anos finais par-
ticipam juntos da mesma formacao.

4.2.2. Do processo de acompanhamento dos coordena-
dores pedagogicos

Os coordenadores pedagdgicos ndo estdo sozinhos em seu trabalho de
promover o desenvolvimento profissional dos professores. Em Sobral,
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os diretores escolares tém grande responsabilidade pela aprendizagem
e pelo desenvolvimento dos estudantes. Dessa maneira, os diretores
exercem um papel ativo na gestdo pedagégica da unidade educacional,
em articulagdo com os coordenadores.

Os diretores acompanham a execucio das diversas agdes de apoio pe-
dagégico dos coordenadores para os professores. Existe uma rotina se-
manal dos coordenadores com o corpo docente que envolve momentos
de planejamento coletivo, observagdes de sala de aula e conversas de
devolutiva (feedback) sobre as praticas pedagégicas. Os diretores es-
tdo sempre atentos para verificar se os professores estio recebendo o
suporte de que precisam dos coordenadores pedagdgicos e se os coor-
denadores precisam de alguma orientacgdo ou auxilio.

Além de contar um com o outro, o diretor e 0 coordenador recebem
suporte da secretaria de Educagdo por meio de visitas de superintendentes
pedagdgicos, que trabalham junto com a gestdo escolar para fortalecer
praticas que favorecam a aprendizagem dos alunos. A frequéncia
das visitas varia conforme o nivel de apoio que a escola precisa em
determinado momento.

¢ &
APOIO DA SUPERINTENDENCIA PEDAGOGICA
A GESTAO ESCOLAR

Sdo sete superintendentes pedagdgicas adjuntas que acom-
panham 8 ou 9 escolas cada. As superintendentes s3o atri-
buidas para as escolas de acordo com o perfil da adjunta e
do diretor, uma vez que um bom relacionamento é a base
para o funcionamento deste acempanhamento.

As visitas dos superintendentes pedagégicos se dividem
em dois mementos - diagndstico e devolutiva - que se des-
dobram em um plano de agio.

1. Diagnéstico: sdo observadas quais sdo as praticas pe-
dagdgicas e de gestao usadas na escola e qual é o impacto
delas sobre o desenvolvimento profissional dos professo-
res e a aprendizagem dos estudantes.

Estratégias para coleta de evidéncias

a. Observacgdo de sala de aula e de reunido coletiva
de planejamento (quando possivel)
b. Escuta do diretor e do coordenador pedagdgico
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c. Caminhada pedagdgica pela escola

2. Devolutiva: feedback formativo a partir das evidéncias
coletadas, compartilhamento dos pontos de brilho e dos
pontos passiveis de melhoria. Algumas questdes deman-
dam mudancaimediata de postura, para outras s3o criados
planos de acdo. A fim de respeitar a lideranga do diretor, a
conversa da superintendente é realizada somente com o
diretor, que fica responsavel por alinhar o que for neces-
sario com o coordenador pedagdgico.

3. Plano de Agdo: a partir do diagnéstico, que é um movi-
mento continuo, a superintendéncia tem o papel de desta-
car as evidéncias e levar a gestdo a identificar os desafios
a serem enfrentados a partir de um processo de reflexdo.
Em cada sessdo de acompanhamento os problemas sdo
nomeados e hd uma tomada de decisdc imediata, com
definicdo de prioridades e acdes. Em novas sessdes o que
foi pactuado é discutido em conjunto para identificacdo
de novos desafios.

Afuncdo da superintendéncia é desafiara direcdo escolar
a agir e fortalecer a sua atuagéo, que deve ser orientada
pelas necessidades da unidade educacional. Para conseguir
apoiara gest3o escolarnos multiplos desafios do dia a dia,
os supervisores recebem uma formac&o intensiva quando
assumema funcdo e se relinem regularmente para ampliar
o repertdrio pessoal de abordagens e solugdes possiveis
para escolas especificas. A separagdo na secretaria da su-
perintendéncia entre administrativa e pedagogica favore-
ceu a especializagdo da equipe.
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adescricdo da operacionalizagdo da formacdo continuada em Sobral,

houve um agente que foi constantemente mencionado: a Escola de
Formacio do municipio, denominada ESFAPEGE (Escola de Formacio
Permanente do Magistério e Gestdo Escolar). Muitas redes de educagio
possuem Escolas de Formagdo, com equipes dedicadas ao desenho e
implementacdo de acdes formativas. Uma particularidade da Escola de
Formacdo de Sobral é a sua existéncia enquanto organizacdo auténo-
ma, fora do organograma da secretaria de Educacio.

Quando questionadas sobre o papel da ESFAPEGE na formagdo conti-
nuada da rede, as pessoas com as quais conversamos demonstraram
uma visdo positiva em relagio a instituicdo. Ha orgulho pela existén-
cia dessa estrutura que conta com profissionais qualificados e favorece
o planejamento adequado da oferta de formacio; e ha satisfacio pela
formacdo ser elaborada por uma equipe dedicada a Sobral, em vez de
ser pautada por editoras de materiais didaticos utilizados pela rede ou
académicos sem experiéncia em sala de aula.

A atual lideranca da secretaria de Educacgdo destacou a importincia de
ter uma “central de inteligéncia” para uma politica de formacdo conti-
nuada bem sucedida, em outras palavras, um conjunto de pessoas que
estudam constantemente sobre o processo de ensino-aprendizagem e o
desenvolvimento profissional docente. Uma equipe que possa identificar
as praticas pedagégicas que favorecem o aprendizado de determinado
conteldo pelos estudantes e as estratégias formativas mais adequadas
para abordar esse conhecimento junto aos professores e estimular que
compartilhem entre eles as suas boas praticas.

Em relagdo a estruturagdo desse 6rgio fora da estrutura da secretaria
de Educacdo, foi destacada a vantagem de ter uma organizagio afasta-
da dos processos burocraticos internos que fazem parte do dia a dia da
administracdo direta, favorecendo a celeridade na conducgéo de ativida-
des como a composicdo de equipe formadora e a produgdo de materiais
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diversos. Além disso, foi mencionada a alteracio no papel da secretaria,
que deixa de ter a execugio da formacgdo como sua maior preocupagio
para focar em garantir a qualidade da formacdo que é executada pela
Escola de Formacio.

Aseguirvamos descrever em mais detalhes a dindmica entre a secreta-
ria de Educacio e a ESFAPEGE, apés apresentacdo da natureza juridica
e da equipe que compde a Escola de Formagao.

5.1. Da Natureza Juridica da Escola de Formagio

AEscola de Formacéo foi criada em 2006 como uma organizago social”
sem fins lucrativos. Nasceu como ESFAPEM (Escola de Formac#o Perma-
nente do Magistério de Sobral), mas ao longo dos anos, devido a quali-
dade das entregas, houve uma ampliagdo do seu escopo de atuacio, o
que justificou a mudanca do nome para ESFAPEGE (Escola de Formagio
Permanente do Magistério de Sobral e Gestdio Escolar).

Essa modalidade de contratacio é regulada no dmbito municipal pela
Lein® 268 de 18 de maio de 2000, que disp&e sobre as entidades quali-
ficadas como Organizag8es Sociais (0S). De modo geral, a Lei reproduz a
normativa federal, estabelecendo os requisitos e os procedimentos para
que entidades privadas sejam qualificadas como OS por ato do Prefeito
Municipal, regras para composicio dos Conselhos de Administracgo e
etapas do processo de elaboracdo e aprovagio do Contrato de Gestéo.

A contratacdo de uma organizagdo social se da por meio de chamada
piblica e o contrato de gestdo® é uma peca chave deste trabalho. Em
parecer juridico de 2019 sobre o chamamento pUblico para a contra-
tacdo da OS, a secretaria de Educacdo justifica essa agdo com os se-
guintes argumentos:

As OrganizacOes Sociais sido
entidades de carater nao-estatal
idealizadas com contorno mais
elastico, capazes de agilizar a
administracao de servicos a elas
concedidos pelo estado, com

7 Entende-se por "organizagdes sociais” as entidades de direito privade que, por iniciativa do poder Executivo,
obtém autorizacdo legislativa para celebrar contrato de gestéio com esse poder, e assim ter diretto a dotacéo
orcamentdria. Sdo responsdvels pela prestacio de servicos piblicos ndo exclusives do Estade, sema
finalidade de obtengdo delucres, no objetive de que sejam melhores executades por entidades particulares,
ainda que financiados pelo Poder Pablico.

# De acordo com a Lei municipal n® 268 de 18 de maio de 2000, "0 Contrato de Gestdo éo instrumento,
celebrado entre o Municiplo de Sobral, representade pelo Prefeito Municipal e drgdo da Administracdo Direta
elndireta afim e a Organizacde Social, por intermédio de seus representantes legais, ne qual sdo definidas as
atribuicdes, responsabilidades e obrigagies do Governo Municipal e da Organizagdo Social, no desempenho
das agdes e servicos que the forem atribuidos”
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planejamento de acdes e metas
previamente definidas em instrumento
que regula o relacionamento

entre as partes, possibilitando o
acompanhamento e avaliacio do que
foi instituido pelo estado, garantindo
o carater publico da assisténcia e os
servicos oferecidos com controle
social por parte da sociedade.

fied)

A SME busca a gestao por
OrganizacOes Socials, com foco nos
seguintes objetivos:

- Eficiéncia e qualidade dos servicos
prestados ao cidadio;

- Maior agilidade para
operacionalizacao dos servicos;

- Utilizacao dos recursos de

forma mais racional, visando a
reducio de custos;

- Priorizacio da avaliacio

por resultados™.

A formalizacdo do contrato de gestdo para a execugio de servigos pe-
dagégicos prestados a SME ocorre anualmente durante o primeiro se-
mestre. Em 2017, por exemplo, foram quatro meses entre o chamamento
plblico, divulgado no inicio de fevereiro, e o contrato entre as partes,
assinado no final de maio. O plano de trabalho definido pela secretaria
de Educacdo e a ESFAPEGE é exaustivo na especificacdo das formacdes
a serem ofertadas. Esse nivel de detalhamento garante a transparéncia
das atividades e facilita a fiscalizagdo das entregas.

& D
METAS DO PLANO DE TRABALHO DA ESFAPEGE

O contrato de gestdo 2019-2020 entre a Secretaria e
a ESFAPEGE estabeleceu um plano de trabalho composto
de 15 metas. Além das metas, o documento detalha para
cada uma delas as agBes necessarias para o seu cumpri-
mento e o prazo de realizac3o.

FORMA(;EO CONTINUADA E EM SERVICO
. J
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Coordenacio - Atividades cientificas, educacio-
nais e culturais

META 1: Organizacdo de 02 formagdes cientificas
{centendrio da teoria da relatividade-feira de ciéncias), 01
cientifico/cultural (olhares) e 05 semindrios (dia da infan-
cia, AEE e acolhimento).

Coordenacio Educacio Infantil-Articuladores de Pro-
jetos-Educadores Sociais

META 2: Formacdo de coordenadores, professores e
estagiarios da educacdo infantil, articuladores de projetos
e educadores sociais (69 formacdes).

META 3: Elaboracéo e reproducéo de materiais dida-
ticos educacio infantil (05 rotinas pedagégicas), 50 cro-
nogramas de atividades, 50 guias de orientacdes didaticas
e 0l avaliagdo (infantil v).

META 4: Realizacio de oficinas para implementacio
do curriculo da educacéo infantil (04 oficinas).

Coordenacido Anos Iniciais do Ensine Fundamen-
tal (1° a0 5° ano)

META 5: Formacdo de coordenadores pedagégicos
e professores dos anos iniciais do ensine fundamental
(66 formacdes).

META 6: Elaboracdo de materiais didaticos para os
anos iniciais do EF (1° ao 5° ano): 7 testes de leitura oral,
30 cadernos de avaliacdo (1.664 itens), 35 planos de cur-
50, 35 cronogramas de atividades, 05 rotinas pedagdgi-
cas; para o Luz do Saber e Hora de Aprender: 3 testes de
leitura oral Luz do Saber, 3 testes de leitura oral Hora de
Aprender, 10 cadernos de atividades complementares Luz
do Saber e Hora de Aprender, 10 cadernos de leitura Luz
do Saber e Hora de Aprender.

Coordenacio Anos Finais do Ensino Fundamental (6°

~

ao 9% ano) - EJA

META 7: Formagdes de coordenadores pedagdgicos
e de professores dos anos finais do ensino fundamental -
professores da EJA (137 formacdes).

S
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META 8: Elaboracéo e reproducio de material dida-
tico - anos finais, 16 testes de leitura oral, 44 cadernos de
avaliacio (1.346 itens - 6° a0 9° ano), 16 cadernos de ati-
vidades complementares de lingua portuguesa (6° a0 8°
ano) e 32 planos de cursoe (6° ac 9° ano).

META 9: Oficinas pedagégicas para profissionais da
educacdo dos anos iniciais e finais do ensino fundamental
e/ou EJA (15 oficinas pedagégicas).

Coordenacieo AEE -Competéncias Socicemacionais-

-Orientaderes Educacionais

META 10: Realizar formacdo de professores e cuida-
dores do AEE, competéncias socioemocionais e orienta-
dores educacionais (30 formacges).

Coordenacio Elaboracdo de Materiais Didaticos

META 11: Elaborag3o de cadernos e manuais de ati-
vidades complementares para implementac&o do curricu-
lo de Sobral - anos iniciais e finais do ensino fundamental
(216 cadernos), elaboracio de materiais didaticos EJA (04
testes de leitura oral, 06 cadernos de avaliacio (192 itens),
56 planos de curso/cronograma de atividades e 20 cader-
nos de atividades complementares.

ESTAGIO PROBATORIO

Coordenacio Estagio Probatdrio

META 12: Realizar formacao de professores e orien-
tadores educacionais em estagio probatério.

PROGRAMA #SOBRAL NO ENEM, OLIMPIADAS E
PRIMAVERA ESTUDANTIL

Coordenacio de Analise de Dados - Programa #Scbral

no ENEM, Olimpiada e Primavera Estudantil

META 13: Assessorar a gestdo municipal da educa-
¢do de Sobral na preparacdo de 500 jovens do 3° ano do
ensino médio e egressos de escolas plblicas (2 projetos e
40 encontros), oficinas pedagégicas para profissionais da
educacdo dos anos iniciais e finais do ensino fundamental

‘\
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4 N
e olimpiadas estudantis (5 oficinas estudantis), primavera
estudantil (1 encontro cientifico/cultural).

PROJETO FORMACAQ DE LIDERES

Coordenacdo Projeto Lideres Escolares

META 14: Projeto para criagdo do centro de estudos
e formacdo de lideres escolares.

AVALIACAO EXTERNA

Implantacdo Avaliacdo Externa Municipal.

META 15: Realizar seleco de profissionais para im-
plantacéo da avaliacdo externa.

/

Sobre a organizagdo social recaem todas as regras de fiscalizagio dos
6rgdos de controle, em especial dos Tribunais de Contas e Ministério PU-
blico. Deste modo, um trabalho considerével da ESFAPEGE é o de regis-
tro e controle de todos os atos administrativos, uma vez que a prestagéo
de contas é tdo importante quanto o contrato de gestdo. Ainda, a forma
de contratacio da equipe é regida por regras publicas, devendo a sele-
¢do ocorrer de forma plblica por meio de editais. Assim, todos os coor-
denadores e formadores da escola sdo escolhidos por meio de processo
seletivo, ndo garantindo, porém, estabilidade pela forma de contratacio.

5.2. Da Equipe da ESFAPEGE

A ESFAPEGE é composta porduas diretorias: a Diretoria Pedagdgica, res-
ponsavel pela produgdo dos materiais formativos e execucdo das forma-
¢Bes, e a Diretoria Administrativo-Financeira, que lida com questdes de
gestdo interna e apoia a organizacdo da parte logistica das formac@es.
A equipe de apoio logistico é responsavel pelas listas de presenga, ma-
teriais impressos, espago, alimentacdo e gravagio das formagdes, de tal
modo que os formadores ficam dispensados do trabalho operacional e
podem focar completamente nos aspectos pedagdgicos das formacées.

A Diretoria Pedagdgica se divide em trés coordenadorias ligadas as eta-
pas de ensino (Educacio infantil, Fundamentall e Fundamental Il) e uma
coordenadoria de implementacéo de curriculo, especifica para o pro-
cesso de validagdo junto aos professores do novo curriculo de ciéncias.
A organizacgdo em etapas espelha o organograma da secretaria de Edu-
cacgdo, o que facilita o didlogo e o trabalho em conjunto. Os formadores
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de cada coordenadoria sdo especificos para cada componente curricu-
lar ou para cada ano/série.

Ambas as diretorias, pedagdgica e administrativo-financeira, respondem
ao Diretor-Presidente da instituicéo, que é indicado pelo Conselho Admi-
nistrativo. O estatuto da ESFAPEGE estabelece a seguinte composicdo
do Conselho: 3 membros indicados pela Prefeitura, 1 por uma entida-
de representativa da sociedade civil e 1 indicado pelo Conselho Muni-
cipal de Educagdo. Estes 5 membros precisam indicar/eleger um sexto
conselheiro com reconhecida capacidade profissional. Por fim, € eleito
um conselheiro dentre os associados da ESFAPEGE. Nesta composicio,
é possivel notar o peso do Poder Executivo Municipal na formacio do
Conselho de Administracgo, ainda que ndo haja uma relagao hierarqui-
ca entre a administragdo plblica e o Conselho da Escola de Formagao.

ORGANOGRAMA DA ESFAPEGE

Diretor-presidente

Conselho Assessoria Juridica (fixo)

ae a0 ofle v v e

Administrativo Contabil

Diretoria Diretoria
Pedagégica Administrativa/financeira

Coordenacao Coordenacio [l Coordenaciio Coordenagao Coordenagso Coordenagao

educacao - da implementacio de Logistica e de Gestao de
infangtil fundamental | [@fundamental Il St Planejamento S

Fonte: site da ESFAPEGE.

Atualmente, o diretor-presidente e diretora pedagégica da ESFAPEGE
sdoservidores afastados da secretaria de Educagdo, com experiéncia na
docéncia e na gestdo, além de familiaridade com as politicas e as esco-
las do municipio. Sdo profissionais reconhecidos e valorizados por suas
competéncias e conhecimentos, dotados de um capital social que facilita
o transito de colaboragdo devido a confianga que lhes é atribuida. Essas
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caracteristicas ndo sdo requisitos formais para ocupacdo dessas posigdes,
mas sempre estiveram presentes nas liderancas da Escola de Formaggo.

Uma vezindicado pelo Conselho de Administragdo, o Diretor-Presidente
tem liberdade para compor a sua equipe. A experiéncia em sala de aula
e o conhecimento sobre formacio de professores sdo atributos valo-
rizados nos candidatos 4 fungéo de formador. E comum ter na equipe
profissionais que entram na rede como professores substitutos ou titu-
lares, se tornam coordenadores pedagégicos e entdo assumem a funcdo
de formador na ESFAPEGE.

A selecio para formadores é realizada por meio de edital e a contratacio
ndo gera vinculo permanente do formador com a Escola. No processo
de selecdo é considerada a experiéncia do formador, o conhecimento do
sistema municipal, o perfil de pesquisador e a habilidade interpessoal.

(" "
FASES DO PROCESSO DE SELECAO DOS FORMA-

DORES DA ESFAPEGE

Primeira fase: analise de curriculo, de carater classifica-
tério. Nesta fase é importante destacar o peso que é dado
para a experiéncia do candidato quando comparado a for-
magdo. Enquanto que a especializacdo é valorada com 2
pontos e o mestrado com 3 pontos, a experiéncia como
professor em Sabral pode alcangar10 pontos (2 pontos por
ano de servico) assim como a experiéncia de formador na
rede (mesmos 2 pontos por ana).

Segunda fase: prova pratica, que compreende uma apre-
sentacdo expositiva de um tema previamente selecionado
em uma lista disponivel no edital, sendo avaliado nos se-
guintes critérios: didatica, dominio do conteldo, relacdo
teoria e pratica. O candidato deve produzir slides com as
atividades a serem desenvolvidas na formacdo e um pla-
nejamento de formacdo, conforme moedelos estruturados
disponibilizados pela ESFAPEGE.

Terceira e (ltima fase: entrevista com os candidatos. Na
entrevista, sd0 considerados os seguintesaspectos: a) Co-
nhecimento da Legislac&o da Educac&o Basica (5 pontos); b)
Conhecimento da 4rea de ensino (10 pontos); ¢) Ter criati-
vidade e comunicabilidade (5 pontos); d) Ter conhecimento

. A
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e N

no Curriculo de Sobral (5 pontos) e; e) Ter Habilidade nas
novas tecnologias digitais {5 pontos).

Apds o resultado, os aprovados passam a fazer parte de
um banco de formadores, cabendo a decis3o de convoca-

3o aos gestores da ESFAPEGE.
. J

Cada formador é responsavel pelo desenho e pela implementa-
¢do de um componente curricular ou de um ano/série especifi-
ca. O trabalho é essencialmente individual, mas ndo é feito de
maneira isolada. Os formadores mencionam a responsabilidade
que sentem na producdo intensiva das pautas formativas e dos
materiais pedagdgicos e a importancia das trocas entre os for-
madores no dia a dia e em momentos formativos coletivos. Ha
também o processo de revisdo das pautas, mencionado anterior-
mente, que envolve outras pessoas da ESFAPEGE e da secreta-
ria de Educacio.

5.3. Da governanga com a Secretaria de Educagio

A contratacdo de uma organizacgdo externa para aimplementacéo
da formacdo continuada de professores do municipio ndo signi-
fica que a secretaria de Educacdo deixa de ter responsabilidade
pela formacdo desses profissionais. A secretaria tem um papel
fundamental em garantir que as entregas pactuadas sejam efeti-
vadas dentro do prazo combinado e com a qualidade necessaria.
Além disso, ndo ha contratagcdo sem um trabalho prévio de pla-
nejamento da formagao, para definicdo pormenorizada do que a
secretaria espera da organizacgio a ser contratada.

Em Sobral, as coordenadorias de ensino da secretaria de Educa-
¢do e da Escola de Formagdo mantém uma relagdo muito préxi-
ma. Sem essa articulacdo ndo seria possivel assegurar formagges
alinhadas as necessidades darede. As partes compartilham a res-
ponsabilidade pelo desenvolvimento profissional dos professo-
res e, logo no inicio do trabalho conjunto, o contrato de gestio
ja explicita a divisdo das obrigacfes entre as partes.

Cabe ao ente plblico estabelecer o cronograma anual de forma-
¢Bes e fazer a comunicagdo com as escolas e professores, de-
vendo garantir a assiduidade dos docentes. Definir o conteldo
programatico também é um dever da Prefeitura, assim como o
compartilhamento de qualquer informacdo que possa impactar
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o processo de formacdo dos professores. Por fim, vale destacar
a obrigacdo de revisar e validar os materiais formativos, e orga-
nizar as reunides de devolutivas (feedback) para a Escola de For-
macdo. A ESFAPEGE é responsavel por: operacionalizar e garantir
os contelidos das formagdes de acordo com o calendério anual;
fazer registro da presenca dos professores, comunicando a Se-
cretaria das faltas; e cumprir as demais metas estabelecidas no
plano de trabalho.

Em sua fungdo de orientar e acompanhar as atividades da ES-
FAPEGE, a secretaria de Educacdo promove reunides semanais
de alinhamento entre cada coordenadoria de ensino e asua con-
traparte na Escola de Formacg&o. As equipes discutem juntas as
tematicas a serem abordadas nas formacdes, sugerem artigos
e autores, e propdem mudangas nos materiais ou na conducéo
dos encontros formativos, sempre respeitando a autonomia do
formador e com o objetivo de promover formag@es mais proxi-
mas ao que a rede quer alcangar em termos de aprendizagem e
desenvolvimento dos alunos. Toda essa troca sé é possivel pelo
papel ativo que a secretaria de Educacgdo exerce no monitora-
mento das formagdes. Os profissionais da secretaria de Educacdo
participam das formac@es respectivas das suas dreas, e revisam
e aprovam todo o material de apoio que é compartilhado com
os professores.
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politica de formagédo continuada de professores em Sobral é mar-

cada porseu aprimoramento continuo. Faz-se presente narede um
discurso de “trabalhar em rede para fazer as coisas acontecerem” e ndo
“deixar as coisas amornarem”. E preciso estar constantemente em bus-
ca de melhorias, construindo em cima do que ja existe.

A SME esta sempre procurando se reestruturar com vistas a melhorar
continuamente os resultados de aprendizagem dos estudantes. Das mu-
dancas estruturais realizadas pela secretaria de Educagio que moldaram
o atual modelo de formacdo continuada da rede, podemos mencionar: a
substituicdo da oferta de formag&o para os professores via professores
orientadores de drea pela formacgéo direta com formadores especialistas
da ESFAPEGE; e a extingdo da fungio de vice-diretor em favor de maior
apoio educacional para as escolas na figura dos coordenadores peda-
gbgicos. Além disso, no passado as escolas fechavam em momentos de
formagdo de professores, depois os professores passaram areceberum
adicional no salério para buscar um professor substituto, posteriormente
essa responsabilidade passou para a escola e, hoje, a secretaria entende
que essa é uma questdo de competéncia do 6rgio central.

Os formadores se sentem continuamente desafiados a propor atividades
que engajem os professores e elaborar materiais aplicaveis aos desafios
do dia a dia nas escolas. Nesse processo, a escuta dos participantes é
considerada fundamental. Entre as sugestSes que vieram diretamente
dos professores e foram estabelecidas como diretrizes para a formagio
da rede, podemos mencionar a producédo de materiais inéditos todos os
anos e ainclusdo de momentos para compartilhamento de experiéncias
nos encontros formativos. No contrato de gestdo, sdo previstas visitas
as salas de aula pela equipe da ESFAPEGE para acompanhamento da
utilizagdo do material e das metodologias trabalhadas nas formacges,
mas hoje isso ainda ndo é colocado em prética de maneira regular. As
informagBes sobre implementacdo em sala de aula chegam a Escola de
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Formacg&o por meio do alinhamento com as Coordenadorias de Ensino
da secretaria, em proximidade com a Coordenadoria dos superinten-
dentes de acompanhamento pedagégico.

Em relacdo ao teor das formagées, os profissionais entrevistados men-
cionaram a necessidade de reforcar formagdes no ambito da recuperagio
de aprendizagem dos estudantes e do uso de ferramentas tecnolégicas.
Para os préximos anos, a rede estabeleceu como prioridades a expan-
sdo das escolas de tempo integral, o desenvolvimento do projeto de
vida dos alunos e aimplementagdo do curriculo de ciéncias. E a forma-
¢do continuada é um elemento central para todas essas a¢des. Com a
implementacdo dos curriculos alinhados a Base Nacional Comum Cur-
ricular, hd ainda o desafio de conceber formagdes que sejam voltadas
para o desenvolvimento de habilidades, para além do foco no conteldo.

Em relagdo aos momentos formativos e de trabalho coletivo nas esco-
las, dado o crescimento das escolas, hé intengdo da Coordenadoria de
Desenvolvimento da Aprendizagem e da Gestdo Pedagdgica em ampliar
o nlmero de superintendentes adjuntos, para que eles possam fazer o
acompanhamento pedagégico de todas as turmas da escola, ndo mais
de maneira amostral como é feito hoje. Assim, os diretores escolares e
os coordenadores pedagégicos receberdo um apoio ainda mais poten-
te para lidar com questdes diversas relacionadas a aprendizagem e ao
desenvolvimento dos estudantes.

Olhar, ainda que brevemente, para as conquistas e os desafios da po-
litica de formagdo continuada dos professores em Sobral nos mostra
caminhos alternativos para implementagdo de acBes formativas e evi-
dencia a importancia da vontade politica de dar continuidade e investir
na melhoria continua de politicas robustas para formagdo de professores.
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7
Reflexdes sobre a
experiéncia de Sobral

Ao longo deste documento, foram descritos os diversos elementos
que compdem a politica de formagdo continuada de professores da
secretaria municipal de Sobral: os principios que orientam a formagéo
docente, os processos de implementacio e os atores envolvidos. Visan-
do ampliara compreensdo desta politica plblica, esta secio se propde a
analisar esta experiéncia a partir de aprendizados da literatura nacional
e internacional sobre a formagdo continuada de professores.

De modo geral, os estudos apontam cincoe caracteristicas compartilha-
das por programas de formagdo continuada de professores que foram bem-
-sucedidos em premover mudangas na pratica docente e/ou nos resultados
de aprendizagem dos alunos: foco no conhecimento pedagégico do contetido;
uso de metodologias ativas de aprendizagem; colaboragdo entre pares; duragdo
prolongada da formacgdo; e coeréncia com as demais politicas da rede e com o
contexto local (Moriconi, 2017). No Brasil, esses pardmetros est3o estabele-
cidos na Resolugdo CNE/CP n® 1, de 27 de outubro de 2020, que dispde sobre
as Diretrizes Curriculares Nacionais e a Base Nacional Comum para a Forma-
¢do Continuada de Professores da Educagdo Basica (DCN e BNC-Formacio
Continuada). A seguir, vamos explorar como cada caracteristica aparece na
politica de formacio da secretaria de Educacédo de Sobral.

O foco no conhecimento pedagégico do contelido diz respeito aum
conhecimento préprio da docéncia que une o conhecimento de contetdo es-
pecifico com o conhecimentoe pedagdgico. Emoutras palavras, s3o 0s saberes
sobre como ensinarum conteldo especifico, como tornar um tema particular
compreensivel para os estudantes. E dificil pensar em uma formacéo geral
para todos os professores de uma rede de ensino que consiga promover a
discussdo e a reflex3o sobre as diferentes maneiras pelas quais os estudan-
tes se engajam com tépicos especificos do curriculo e as estratégias de en-
sino mais adequadas para cada tépico. Cada conte(do possui suas préprias
formas de representacéo e suas proprias praticas de ensino. A secretaria
de Educacio de Sobral organiza as turmas de formacdo por ano/série para
a Educacéo Infantil e o Ensino Fundamental Anos Iniciais, e por componen-
te curricular para o Ensino Fundamental Anos Finais, o que permite abordar
com os professores o conhecimento pedagégico do conteGdo. Além disso,
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os formadores se dividem também dessa forma, de maneira a garantir que
tenham dominio deste conhecimento.

O uso de metodologias ativas de aprendizagem esta relacionado a
posicionar os professares no centro do processo de aprendizagem, reconhe-
cendo que sdo profissionais com demandas concretas do ambiente escolar
em que atuam, além de conhecimentos e experiéncias profissionais prévias
que moldam o seu modo de pensar e agir. Os docentes precisam ter opor-
tunidade de refletir sobre os desafios do dia a dia e isso pode ser feito por
meio de uso de representacdes da pratica, que sdo formas de trazer a sala de
aula para dentro da formag3o continuada. Essa aprendizagem ativa pode ser
promovida, por exemplo, com a analise de trabalhos de alunos e planos de
aula, estudos de caso e discussdo de videos de aula, Em Sobral, a formagao
continuada é organizada principalmente em torno de um desses artefatos:
os planos de aula. Isso acontece tanto na escola quanto nas formacdes da
rede por meio do cronograma mensal contido nos materiais de apoio, que
traz uma proposta de conteldos e habilidades a serem trabalhadas com os
estudantes, e na vivéncia de orientagdes didaticas, atividades que podem
ser realizadas das junto aos estudantes para desenvolver os conteldos e as
habilidades destacadas. Vale ressaltar que a aprendizagem ativa vaialémdo
simples fazer uma atividade médo-na-massa, exige estratégias para discutir
essa atividade de maneira estruturada. Os professores precisam ser estimu-
lados a ponderar sobre as diferentes reacdes dos estudantes a essa ativida-
de, as dificuldades de compreens3o do contelddo que poderiam surgir e as
praticas pedagdgicas possiveis para lidar com elas.

A colaboragdo entre pares pode ocorrer com professores do mesmo
componente curricular, da mesma etapa de ensino, do mesmo ano/série ou
da mesma escola. Quando um Unico professor participa de uma formacéo e
se propde a implementar por si sé mudangas ne ambiente escolar, é dificil
que essas mudancas se sustentem. Grupos baseados na colaboragdo pro-
fissional propiciam aos professores um espago para abordar os desafios do
trabalho e receber apoio, aoc mesmo tempo, possibilitam o desenvolvimento
de uma compreensido comum dos objetivos de ensino, desafios de aprendi-
zagem dos alunos e estratégias pedagdgicas a serem utilizadas. Os profes-
sores sobralenses se beneficiam da participacdo em duas comunidades de
aprendizagem: com pares do mesmo componente e da mesma etapa nos
encontros regulares promovidos pela Escola de Formagdo e com pares da
mesma escola no planejamento coletivo organizado pelos coordenadores
pedagdgicos. Para que os professores aprendam uns com os outros, é fun-
damental que existam momentos para interatividade e troca de experiéncia
entre os participantes, assim os grupos ndo podem ser nem grandes nem
pequenos demais. E preciso estar atento a escolas menores, onde pode ha-
ver apenas um ou dois professores de um mesmo componente ou de uma
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mesma série. Além disso, é importante que as comunidades promovam no-
vas compreensdes em vez de ratificar crencas arraigadas, o que exige uma
mediacg&o qualificada.

A duragdo prolongada estd menos relacionada com uma certa quan-
tidade de horas de formagdo e mais conectada com um processo interativo
em que novas aprendizagens sejam constantemente reforcadas. Para susten-
taruma mudanga na pratica docente, a formacéio precisa oferecer maltiplas
oportunidades para os professores aprenderem sobre um mesmo conjunto
de conceitos ou praticas, acompanhar a sua implementacdo em sala de aula
e prever devolutivas constantes que promovam a reflexdo profissional. O
acompanhamento durante e apds os encontros formativos é essencial para
apoiar os professeres a organizar os novos aprendizades, traduzir o que
aprenderam para sua pratica e sanar eventuais dividas. Em Sobral, os pro-
fessores possuem encontros mensais relacionados entre si com formadores
da ESFAPEGE e cada turma de formagédo possuium grupo de comunicagéo
remota para compartilhamento de dividas, dicas, comunicados da secretaria
e boas praticas, que traz algum apoio para os docentes entre os encontros
formativos. O acompanhamento mais significativo, entretanto, é o desdo-
bramento dessa formacio na escola, onde a coordenagédo pedagégica e os
colegas aprofundam e complementam o contelido abordado pela Escola de
Formacdo. O alinhamento entre a formagio centralizada e a formacéo local
é, portanto, um aspecto valioso da politica de formagéo da rede. Assim como
a disponibilidade de tempo dos professores durante a jornada de trabalho
para engajamento com atividades de formacao e trabalho coletivo.

Por fim, a coeréncia é o elemento mais difuso, inclusive em sua defi-
ni¢do, mas é também o mais importante para o estabelecimento das bases
da politica de formacdo continuada da rede. Primeiro, podemos destacar a
necessidade de coeréncia entre a formagdo continuada e outras politicas
educacionais da rede. Em Sobral, hd uma visdo clara de que aformagao con-
tinuada faz parte de uma politica educacional mais abrangente voltada para
garantir o direito dos alunos 3 aprendizagem e ao desenvolvimento. A forma-
¢do continuada dos professores da rede é desenhada a partir dos curriculos
estabelecidos, os materiais didaticos utilizados e os resultados de avaliacédo
dos estudantes, assim como o levantamento de demandas formativas dos
professores. Além disso, a formagao estd alinhada com o calendario escolar
da rede. Uma outra dimensdoc da coeréncia é a adequacdo da formagao ao
contexto local. Na formagdo com os pares nas escolas sobralenses, o cro-
nograma e as orientacdes didaticas propostas pela Escola de Formacg&o sédo
detalhados e adequados as necessidades de cada turma, considerando o pro-
jeto pedagégico da escola. Para que os momentos de formacéo centralizada
e o trabalho coletivo na escola estejam bem alinhados, os coordenadores
pedagdgicos e as superintendentes adjuntas de acompanhamento pedagé-
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gico recebem os materiais de formagdo da Escola de Formacg&o e repassam
para ela o que identificaram como necessidades de desenvolvimento por par-
te dos professores. A Gltima dimens&o de coeréncia a ser destacada aqui, é
a coeréncia da formagdo continuada com outras politicas voltadas para os
professores. Nesse caso, vale destacara politica da secretaria de Sobral que
garante um minimo de horas semanais dentro da jornada para a formacao
continuada de professores, além da articulagdo com os gestores escolares e
o setor de logistica da secretaria para garantir a presenca dos docentes em
todos os encontros formativos.

A partir dessa analise, espera-se que gestores plblicos e demais inte-
ressados tenham mais referéncias para revisar suas politicas de formacao
continuada e, se necessario, promover mudangas nos processos formativos
ofertados aos professores da sua rede.
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politica de formagdo continuada do municipio de Sobral se constituiu

ao longo de muitos anos e estd em constante evolugdo. Nessa tra-
jetéria foram testadas algumas estratégias que contribuiram para aper-
feicoar a politica de formag&o e outras que ndo trouxeram os resultados
desejados, estas foram descontinuadas e aquelas permaneceram. Por
isso, este documento traz uma fotografia da politica de formagao conti-
nuada de Sobral no momento desta anélise, como uma maneira de ilumi-
nar elementos para apoiar outras secretarias de Educagdo que estejam
motivadas a promover mudangas nos processos de formacdo docente.
Nesta secdo final, destacamos os principais aprendizados a partir da
experiéncia de Sobral, que podem orientar a reflexdo de redes munici-
pais e estaduais de Educagio sobre suas préprias politicas de formacio
continuada.

4 A
Formagdo voltada para a aprendizagem dos estudantes, com foco

na pratica docente

Todos os profissionais que atuam com formacdo continuada de profes-
sores na rede precisam estar alinhados quanto ao seu objetivo prin-
cipal: impactar na aprendizagem e no desenvolvimento dos alunos. A
repercussdo da formacdo continuada na sala de aula é mais provével
quando a formacdo é centrada na pratica, por exemplo, quando sdo
apresentados aos professores atividades que podem ser trabalhadas
junto com os alunos para que eles reflitam e compartilhem ideias de
como a implementacio pode acontecer nas suas diferentes turmas. A
formacdo precisa estar inserida dentro da estratégia educacional mais
ampla da rede e estar alinhada com as outras politicas, como o curri-
culo, o material didatico e o calendéario escolar.

Formagido por componente curricular ou ano/série com pares da
mesma escola e com outros professores da rede

E dificil que a mesma formacio continuada consiga responder as ne-
cessidades formativas de professores da Educagdo Infantil ao Ensino
Fundamental Il e dos diversos componentes curriculares. A articula-
¢do entre a formacg&o continuada a nivel de rede, com formadores que
entendem os conteldos especificos em profundidade, e a formagdo,
com os coordenadores pedagégicos nas escolas, promove tanto o ali-
nhamento geral dos profissionais em relagdo aos objetivos de apren-

o /
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dizagem a serem desenvolvidos e as possiveis estratégias didaticas
para chegar 4, quanto a adequacdo dessas propostas ao contexto lo-
cal onde o professor atua.

Unidade dedicada a pensar toda a oferta de formagdo continuada
de professores da rede

Desenhar e implementar processos formativos néo é algo trivial. E ne-
cessario contar com pessoas qualificadas com tempo adequado para
promover formagdes que de fato apoiem os professores na sua atua-
¢do junto a comunidade escolar. E essencial que haja um adequagio
da formagdo dos formadores com o conteldo da formacio que estio
ministrando. Um olhar abrangente para toda a oferta de formacio da
rede é necessario para garantir que elas estejam articuladas entre si,
ndo se sobrepondo nem se contradizendo. Criar capacidade técnica
na prépria secretaria para coordenacdo da oferta de formacdo conti-
nuada valoriza os saberes dos profissionais da rede.

Medidas diversas para garantir a participagao dos professores nos
encontros formativos

A simples participagdo dos professores na formacéo continuada néo
garante a aprendizagem nem o aperfeicoamento da pratica profissio-
nal, mas é uma pré-condicdo para que isso aconteca. Dessa maneira, é
preciso considerar como propor horarios de formacéo que se encaixem
na rotina diaria dos professores sem prejudicar seu tempo de descan-
so, lazer ou mesmo trabalho em outra rede ou escola. A mobilizagio
da gestdo escolar para que valorizem e estimulem a participacdo dos
professores é igualmente importante. Por fim, para formacgdes em lo-
cais distintos do que os professores atuam, é necessario considerar a

acessibilidade do lugar e, inclusive, a disponibilizagdo de transporte.

o

Realizar uma imersdo na SME para identificar as praticas e a cultura
local que sustentam a formagdo continuada, identificar os processos
e as suas especificidades, construir sentidos a partir do que disseram
os profissionais que operam as engrenagens que tém se constituido
como alavancas para um movimento continuo de progresso nos re-
sultados educacionais, e estabelecer relacBes entre esses movimen-
tos pedagégicos com o que destaca a literatura foram elementos que
nortearam a construcdo desta sistematizacgio. Essa fotografia certa-
mente ndo dé conta de capturar todo o capital pedagégico de Sobral,
mas pode inspirar muitas redes a gerar movimentos com objetivo de
impactar positivamente a aprendizagem dos estudantes, gerar equi-
dade, garantir o desenvolvimento integral de criancas e jovens, e pro-
mover as mudancas sociais que almejamos.
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62 AOQ 92 ANO — ENSINO FUNDAMENTAL ANOS FINAIS

ANO
COMPONENTE CURRICULAR | GEOGRAFIA
LIVROS DIGITAIS EXPEDICOES GEOGRAFICAS - 62 ANO - https://bit ly/2PHAXFH

EXPEDICOES GEOGRAFICAS - 72 ANO — https://bit.ly/3rgiNua

EXPEDIGOES GEOGRAFICAS - 82 ANO — hitps://bit ly/3sW2MbC

EXPEDICOES GEOGRAFICAS - 52 ANO — http//bit.ly/20Xkahh

(EFO6GEOD1) Comparar modificagbes
das paisagens nos lugares de
vivéncia e os usos desses lugares
em diferentes tempos.

e Col

nceituar espago natural e geografico.

EXPEDICOES
GEOGRAFICAS - 62 ANO
UNIDADE 1 — ESPAGO,

PAISAGEM, LUGAR E
TERRITORIO.

Percurso 1. Espaco
natural e geogréfico, p.

14.

(EFO6GED1) Comparar modificagdes
das paisagens nos lugares de
vivéncia e os usos desses lugares
em diferentes tempos.

(EFO6GED1) Comparar modificagtes
das paisagens nos lugares de
vivéncia e os usos desses lugares
em diferentes tempos.

e Co

ntinuar a conceituagdo de espago

natural e espago geografico.

e Correlacionar os conceitos de espago
natural e geografico com o local.

EXPEDICOES
GEOGRAFICAS - 62 ANO
UNIDADE 1 - ESPAGO,
PAISAGEM, LUGAR E
TERRITORIO.

Percurso 1. Espaco

natural e geografico, p.
14.

EXPEDICOES
GEOGRAFICAS - 62 ANO
UNIDADE 1 - ESPACO,
PAISAGEM, LUGAR E
TERRITORIO.

Percurso - 18 Espaco
natural e geogréfico, p.
15

(EFO6GEO1) Comparar modificagbes
das paisagens nos lugares de
vivéncia e os usos desses lugares
em diferentes tempos.

e Col

nceituar paisagem geografica.

EXPEDICOES
GEOGRAFICAS - 62 ANO
UNIDADE 1 — ESPACO,

PAISAGEM, LUGAR E
TERRITORIO.
Percurso 2. Paisagem

geografica, p. 16.
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Anexo II: Estudo tedrico

ESTUDO TEORICO
"REALIDADE" APARECE DIFERENTE SEGUNDO A ESCALA DAS CARTAS, SEGUNDO 0S NIVEIS DE ANALISE

Yves Lacoste

Em minha concepcdo é al que se situa, dissimulada atras de praticas totalmente empiricas, que
se apresentam frequentemente como comodidades pedagogicas, um dos problemas epistemoldgicos primordiais
da geografia. De fato, as combinagdes geogrdficas que podem ser observadas em grande escala ndo sdo aquelas que
podem ser observadas em escala pequena. A técnica cartogréfica chamada de “generalizacdo”, que permite levantar
uma carta em escala menor de uma "regido" a partir de cartas em grande escala que a representam de modo mais
preciso (mas cada uma para espacos menos amplos), deixa acreditar que a operagdo consiste somente em abandonar
um grande nimero de detalhes para representar extensdes mais amplas. Mas como certos fenébmenos ndo podem ser
apreendidos se ndo considerarmos extensdes grandes, enquanto outros, de natureza bem diversa, s podem ser
captados por observagGes muito precisas sobre superficies bem reduzidas, resulta dai que a operagdo intelectual, que é
a mudanga de escala, transforma, e as vezes de forma radical, a problematica que se pode estabelecer e 0s raciocinios que
se possa formar. A mudanga da escala corresponde a uma mudanga do nivel da conceituagdo. A combinagao de fatores
geogrificos, que aparece quando se considera um determinado espago, ndo é a mesma gue aquela que pode ser ob-
servada para um espago menor que esta "contido” no precedente. Assim, por exemplo, aquilo que se pode observar no
fundo de um vale alpino e os problemas que podem ser colocados desse espaco e das pessoas que al vivem, diferem
daquilo que se vé quando se estd sobre um dos picos e essa visdo das coisas se transforma quando se olham os Alpes
de avido, a 10.000 metros de altitude. Um mesmo gedgrafo pode proceder a um estudo dos problemas de uma aldeia
africana, a andlise da situagdo de uma regido onde tal aldeia se encontra, ao exame dos problemas a nivel do Estado
onde ela se inscreve, e G apreensdo do "subdesenvolvimento" ao nivel do conjunto do "Terceiro Mundo"; esse
gedgrafo terd de fato discursos bem diferentes (nem que seja sé pelo vocabuldrio) que nem sempre se remetem
uns aos outros, parecendo mesmo ser excludentes em vdrios pontos.

LACOSTE, Yves. A geografia isso serve, em primeiro lugar, para fazer a guerra. Disponivel em http://geografialinks.com/site/wp-content/uplo-
ads/2008/06/geografiayveslacoste.pdf, acessado em 26 de fevereiro de 2019.
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Anexo lll: OrientagBes didaticas

- eAN
Percepgdes sobre a paisagem

Agdo: trabalhar o método de tempestade de idéias a partir de imagens de paisagens.

Metodologia: desenvolver com a turma, de forma antecipada, os conteldos para o periodo (paisagem e lugar).
Posteriormente, a partir da utilizagdo de um Datashow para apresentacdo de imagens (conforme os links) ou aula
realizada em laboratério de informatica, proponha a dinamica de incentivar a turma expor oralmente suas ideias sobre
0s conceitos de paisagem e lugar contidas nas imagens apresentadas. Além de possibilitar o desenvolvimento dos
conceitos na pratica, esse método se torna um importante instrumento para o professor ou professora investigar o
conhecimento prévio dos alunos a respeito da tematica. Encerre a atividade realizando um breve discussdo sobre as
dificuldades encontradas e os objetivos alcancados em sala de aula.

Objetivo: (EFO6GE01) Comparar modifica¢es das paisagens nos lugares de vivéncia e os usos desses lugares em
diferentes tempos.

Link:

Expedigbes Geogrdficas - 62 ano - Moderna. Disponivel em: https://bit.ly/2PHAXFH Acesso em: 16/12/2021.
https://cultura.sodral.ce.gov.br/files/agent/10741/img_0103.jpg
https://cultura.sooral.ce.gov.br/files/agent/10741/img_2799.jpg
https://cultura.sobral.ce.gov.br/files/agent/10741/img_2745 jpg
https://cultura.sobral.ce.gov.br/files/agent/10741/img_2836.jpg
http://www.kawek.net/luizacristina-182143
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Anexo IV: Atividades
complementares

Escola: Data: [/ /
Aluno(a):

1, Assista ao video Espago Natural e Espago Geogrdfico (https://youtu.be/vhdBULeY4es), realize anotagbes e
reponda: O que é espago natural e espaco geografico.
Espaco Natural

Espaco Geografico

Texto para a questdo 2.

FONTE: Disponivel em: https://bit ly/3Ea8xUe Acesso em: 20/12/2021 (Fragmento).

2. Analise o texto para a quest3o e identifique gue espago tem mais densidade técnica e menos densidade
técnica e justifique sua resposta.
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Anexo V: Plano de curso

FEVEREIRO

FEVEREIRO

véncia e os usos desses
lugares em diferentes
tempas.

(EFOBGEQ2) Analisar mo-
dificagdes de paisagens
por diferentes tipos de
saciedade, com destague
para os povos originarios,

espago natural e geografico com
o local

«Conceituar paisagem geogrd-
fica.

¥ Analisar as dinamicas das paisa-
gens.

¥ Canceituar perspectiva.

+Apresentar a variedade de pai-
sagens do globo.

v Diferenciar os tipos de paisa-
gem.

¥ Relacionar paisagem com desi-
gualdade social.

a) ouvindo sem interramper;

b) adequando a sua linguagem corparal;

¢} pedindo a palavra para expor suas ideias;

d) modelando o tom de voz nas interagdes comunicativas;

€) utilizando as formas de tratamento adequadas;

f) colaborando com a elaborag3o do conjunto dos valores e das regras de convivéncia da classe,
escola efou rede;

g) evitando o uso de palavras com potencial ofensivo;

h) reaginda de forma pacifica diante de conflitos;

i) respeitando a opinido dos demais,

1.3.1. EXPRESSAR-SE DE MANEIRA EFETIVA NAS DIFERENTES INTERAGOES
Expressar-se de maneira efetiva nas diferentes interagdes,

a) pronunciando, de forma articulada e com clareza, palavras, frases, perguntas, queixas, opi-
nides ou manifestagdes gerais;

b) utilizando vocabulario familiar de forma correta;

¢} fazendo usa da persuasdo, sem coagdo, quando conveniente;

d) mantendo-se no tema abordado;

e) constituindo uma imagem positiva de si e de seus pares;

f) conectando o tema abordado com suas proprias ideias;

g) corrigindo sua fala, mediante percepclio de erro;

h) explicando seu raciocinio aos interlocutores;

i) reformulando o que Ihe foi dito pelo interlocutor;

j) apresentando, quando necessdrio, seu posicionamento diante da opinido de outros;
k) avaliando a extensdo da fala.

1.3.2. COMPREENDER TEXTO ORAL

Compreender texto oral,

a) reconhecendo o tema especifico abordado;

b} selecionando seus elementos, informagdes e/ou ideias principais;

c) organizando, detalhadamente, o tema abordado em uma sequéncia légica;

d) complementando o tema abordado com ideias préprias;

&) comparando-o com outros textos do mesmo tema,

2.2.1. LER COM FLUENCIA

Ler textos, com velocidade de 140 a 160 palavras por minuto, de forma audivel e compreensi-
wvel, respeitando os principios de precisio e prosddia.

2.3.2. COMPREENDER TEXTO IMPRESSO

Compreender, a partir da leitura prépria, texto impresso,

b) inferindo informagdes;

d) identificando sua finalidade;

€) interpretando-o com auxilio de material grifico diverso;

f) reconhecendo o sentido e o efeito do sentido de palavras ou expressoes;

j distinguindo um fato de uma opinio relativa a este fato, por meio de trechos que os com-

[provem que os comprovem.
3.2.1. ORGANIZAR REGISTROS E NOTAS

Anotar os pontos principais de orientagdes, explicacdes ou exposigdes,
a) sel o d .

3.3.1. PLANEJAR A ESCRITA

Planejar a escrita de acordo com a situagdo de comunicagdo,
a) identificando o contexto;

b) selecionando o tema;

e) organizando a estrutura.

3.3.3, REVISAR O TEXTO

Revisar o texto,

a) observando os critérios preestabelecidos;

b) analisando os elementos que precisem de melhora;

3.3.4. EDITAR O TEXTO

Editar texto, selecionando um suporte adequado,
MATEMATICA

1.5.1. IDENTIFICAR PADROES

Identificar padrdes,

a) investigando regularidades em sequéncias de numeros, objetos ou figuras.

PLANO DE CURSO - 2022
ANO 62 ANO — ENSINO FUNDAMENTAL — ANOS FINAIS
COMPONENTE CURRICULAR | GEOGRAFIA
LIVRO EXPEDICOES GEOGRAFICAS
12 PERIODO LETIVO
INTERDISCIPLINARIDADE
HABILIDADE — DCRC RELAGAO ENTRE
MES HABIUDADE - PNLD
(BNCC - Ceard) NORMATIVA CURRICULAR DE SOBRAL COMPONENTES — DCRC
(BNCC - Ceard)

(EFOBGEO1)  Comparar |  Conceituar espago natural e ge- | LINGUA PORTUGUESA

modificacdes das paisa- ogrifico 1.2.1. RESPEITAR AS REGRAS DE CORTESIA E DE INTERAGAD

gens nos lugares de vi- | ¥'Correlacionar os conceitos de | Respeitar as regras de cortesia, combinadas pelo grupo, nas diversas situagdes de interagdo, (EFOSHIDS)

MATERIAL DIDATICO

Unidade 1 - Espaco, paisagem, lugar e temitdrio, p. 12 e 13;
Percurso 1. Espago natural e geografico, p. 14 e 15;
Percurso 2. Paisagem geogréfica, p. 16a 5.
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Anexo VI: Plano deformac3o 2022

"PLANO DE FORMAGAO 2022

FORMAGAO: GEOGRAFIA

FORMADOR: NICOLAI VLADIMIR GONGCALVES DE ARAUJO ANO: 62 AD 92

JANEIRQ

Semindrio de Abertura do Ano Letivo

FEVEREIRO

TEMA DA FORMAGEO

Lacunas na aprendizagem

OBJETIVO GERAL Apresentar e discutir elementos que auxiliem o inicio das aulas de 2022.
Discutir a questdo das lacunas na aprendizagem;
o8l ESPECIFICOS Apresentar croncr.glarnas‘dn més de marco em Geografia;
Apresentar e realizar dindmicas referentes ao uso do PNLD;
Apresentar e realizar dindmicas referentes 3 Competéncia Socioemocional
JUSTIFICATIVA Auxiliar o trabalho de inicio das aulas, contribuindo para as construgdes e planejamentos docentes para o més de margo.

MARCO

TEMA DA FORMACAO

Uso de dados no ensino de Geografia.

OBJETIVO GERAL Auwliar o trabalho docente em sala de aula, tanto no planejamento quanto na execugdo de agbes.
Discutir a questdo do uso de dados no ensino, suas relagdes com os processos de ensino e aprendizagem no ensino de Geografia;
Apresentar cronogramas do més de abril em Geografia;
OBJETIVOS ESPECIFICOS ogl ; B
Apresentar e realizar dindmicas referentes ao uso do PNLD;
Apresentar e realizar dindmicas referentes 3 Competéncia Socioemocional
Auxiliar o trabalho docente em sala de aula, onde a tematica da utilizag3o e manuseio de dados sera essencial para desenvolvimento dos
JUSTIFICATIVA . i :
objetos de conhecimento para o periodo, ligados diretamente e indiretamente & temitica de uso de dados.
ABRIL
TEMA DA FORMAGAO Redes e ensino de Geografia,
OBJETIVO GERAL Compor o trabalho docente em sala de aula, onde o tema das redes pode ser Gtil nas elaboragbes e construgbes didaticas.
Discutir o conceito de redes e seu uso no ensino, suas relagBes com os processos de ensino e aprendizagem no ensino de Geografia;
Apresentar cronogramas do més de maio em Geografia;
OBIETIVOS ESPECIFICOS 3
Apresentar e realizar dinamicas referentes ao uso do PNLD;
Apresentar e realizar dindmicas referentes & Competéncia Socioemocional.
JusT TIVA O tema de redes, ao ser desenvolvido e caracterizado nesta formag3o, auxilia a compreensio do potencial e os limites do uso de sua légica
(virtual ou presencial) em agBes didaticas (pesquisas, avaliagbes, exibigdes, etc.), realizadas pelos docentes.
MAIO
TEMA DA FORMACGAD Regionalizagbes e ensino de Geografia.
OBJETIVO GERAL Utilizar o conceito e a pratica sobre regionalizagdes em aulas de Geografia.
Discutir a questdo do conceito de regionalizagdo, suas relagdes com os processos de ensino e aprendizagem de Geografia. Apresentar e
discutir os cronogramas do més de junho em Geografia;
ORIETIVOS ESPECIFICOS £
Apresentar, construir e realizar dindmicas referentes ao uso do PNLD;
Apresentar e discutir as dindmicas referentes a Competéncia Socioemocional.
Auxiliar o trabalho docente em sala de aula, desenvolvendo a temdtica da regionalizagdo, auxiliando metodologicamente as agdes na sala de
JUSTIFICATIVA
aula.
JUNHO
TEMA DA FORMAGED 0 conceito de ciclo e o ensino de Geografia,
OBJETIVO GERAL Apresentar e relacionar o conceito de ciclos a0 ensino de Geografia.
Apresentar e discutir o conceito de ciclo no ensino de Geografia, assim como suas relagdes com os processos didaticos;
Apresentar e discutir os cronogramas do més de agosto em Geografia;
OBJETIVOS ESPECIFICOS .
Apresentar, construir e realizar dinamicas referentes ao uso do PNLD;
Apresentar e discutir as dindmicas referentes 3 Competéncia Socioemocional.
Auxiliar no desenvolvimento do conceito de ciclo @ mostrar os limites e potencialidades do seu uso em sala de aula, relacionando o mesmo
JUSTIFICATIVA b
aos objetos do conhecimento.
JULHO
Férias

O Plano de Formagdo apresenta-se como uma proposta orientadora para a formag3o como um todo, podendo sofrer alteragio ou mesmo substituicio
de algum tema, dependendo da necessidade e das devolutivas dadas no decorrer das formagBes mensals.
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Anexo VII: Calendirio de
formagdes (junho/2022)
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i &
Apresentacio

Surmiario
Executivo
DATAS FORMACAQ LOCAL 'HORARIO
01/06/22 HISTORIA - 62 AD 82 ANO SALA DE MUSICA - CED 13h 45 17h
- MATEMATICA — 62 AD 92 AND SALA DE MUSICA - CED 13h4s17h Introdugﬁo
02/06/22
CIENCIAS DA NATUREZA — 62 AD 92 AND SALAQO DO PLANETARIO - CED 13h 45 17h
03/06/22 COORD. DA EDUCACAO INFANTIL SALA DE MUSICA - CED 13h4s17h
AEE PROFESSORES SALA DE MUSICA - CED 13h 35 17h 1.0 municipio
06/06/22 2 : T de Sobral e as
ARTE SALAO DO PLANETARIO - CED 51 conquistas na
32 ANO SALAO DO PLANETARIO E SALA 1.2 - CED 13h 45 17h dreada educagao
07/06/22 :
INFANTIL BB SALA DE MUSICA - CED 13h 4s17h
CIENCIAS HUMANAS — 92 AND SALAO DO PLANETARIO - CED 13h 4s17h
12 ANO SESI— A CONFIRMAR 13h 4s17h 2, Principios que
08/06/22 : regem a formacdo
INFANTIL 11 SALA DE MUSICA - CED 13h 4s17h cantinuada dos
— I o
FORMACAD UVA (PED) SALAS 9 E 10 - CCS {UVA) 13h 3 17h proressores
10/06/22 INFANTIL Il SALA DE MUSICA - CED 13h3s17h
11/06/22 FORMAGCAD UVA (PED) GOOGLE MEET 08h as 11:30h %
AEE CUIDADORES SALA DE MUSICA - CED 3has17h o eRniEEs g
13/06/22 1onesd ofertade formagio
ARTICULADORES DE PROJIETO SALAQ DO PLANETARIO - CED 13h4s17h continuada para
14/06/22 52 ANO SALAO DO PLANETARIO E SALA DE MUSICA - CED 13h3s17h 93 p.ofegsores
22 ANO SESI— A CONFIRMAR 13h 35 17h
=N GEOGRAFIA — 62 AQ B2 ANO SESI— A CONFIRMAR 13has17h 4. Estratégias de
INFANTIL IV SALAQ DO PLANETARIO E SALA DE MUSICA - CED 13has17h operacfonal:’zagﬁo da
FORMAGAD UVA [PED) SALAS 9 E 10 - CCS (UVA) Tnasam | [ormagdo continuzds
EJA— EDUCACAD DE JOVENS E ADULTOS SALA DE MUSICA - CED 18h &s 21:30h
20/06/22
EDUCADORES SOCIAIS SALA 1.2 - CED 13h 4s17h c Inouagﬁo o
ORIENTADORES EDUCACIONAIS SALA DE MUSICA - CED 13has17h politica de Formagﬁo
i : -anti a 5 |
22/06/22 42 ANO SALAO DO PLANETARIO E SALA 1.2 - CED 13h 45 17h continuada de Sobral
FORMACAQ UVA (PED) SALAS 9 E 100 - CCS (UVA) 13h 45 17h
23/06/22 OFICINA DO CURRICULO DE CIENCIAS — ANOS FINAIS SALA DE MUSICA - CED 13h 45 17h B\is §do &a rao futuro
- a formacio de
= , ¥
SR COORD. DO FUNDAMENTAL ANOS FINAIS — TURMA UNICA SALA 1.2 - CED 13h 3s17h prefessores na rede
INFANTIL V SALAO DO PLANETARIO E SALA DE MUSICA - CED 13h3s17h
25/06/22 FORMACAD UVA (PED) GOOGLE MEET 08h as 11:30h q b
: : 7. Reflexdes sobre
- 62 o - e )
27/06/22 ED. FISICA - 62 AD 92 ANO EMILIO SENDIM - AUDITORIO 13h 45 17h a experiéncia
28/06/22 PORTUGUES — 62 AD 92 ANO SALA DE MUSICA - CED 13h 35 17h de Sobral
FORMACAD UVA (PED) SALAS 9 E 10:- CCS (UVA) 13h 3s17h
29/06/22 z ;
COORD. DO FUNDAMENTAL ANOS INICIAS — TURMA UNICA SALA DE MUSICA - CED 13h 3517h

8. ConsideragBes
Finais

Referéncias

Listade
Entrevistados

Anexos




Profissao
docente

movimento pela valorizacdo
dos professores
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