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Sobre o Movimento
Profissao Docente

Somos uma coalizao de organizacgoes do terceiro setor e acreditamos que
os professores transformam a educacao atuando em seu pleno potencial.

Trabalhamos de maneira suprapartidaria e pautados por evidéncias e
experiéncias bem-sucedidas, apoiando governos de todo o pais na construcao
de politicas docentes que possam garantir que todo estudante tenha
professores bem preparados, motivados e com boas condigdes de trabalho.

Ha muitos caminhos para transformar a educacao, todos eles passam
pelos professores!

Conheca mais sobre a nossa agenda em profissaodocente.org.br.
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Caro(a) Leitor(a),

Diante de um cenario de constante evolucao como a escola, o professor - fator intraesco-
lar que mais impacta a aprendizagem dos estudantes - precisa se atualizar continuamen-
te para estar apto a acompanhar as novas tendéncias de sua profissao, fazer bom uso das
inovacoes tecnoldgicas, compreender as diferentes dinamicas e contextos escolares, 0s
temas de interesse dos alunos e outras realidades de sua rotina.

E para isso, uma formacao continuada organizada, com critérios de qualidade e foca-
da na pratica docente é, nao somente uma politica publica imprescindivel, mas também
uma estratégia fundamental para o fortalecimento da carreira docente, do ensino dispo-
nibilizado aos estudantes, e do aprimoramento de toda a rede escolar.

Com satisfacao, podemos dizer que observamos, e nao apenas pelo Brasil, diversas
experiéncias bem sucedidas de formacao continuada. Compilar, sistematizar, atualizar e
compartilhar esse conhecimento € uma das nossas missoes enquanto Movimento Profis-
sao Docente, pois acreditamos que quanto mais nos apropriamos de uma politica publi-
ca, melhor poderemos replica-la e assim, aprimorar as acoes e 0s projetos desenvolvidos
para potencializar a educacao brasileira, a carreira de nossos professores e obter resulta-
dos significativos para o processo de ensino-aprendizagem.

Este documento objetiva, portanto, compartilhar boas praticas e facilitar a compreen-
sdo, organizacao e implementacao de politicas publicas que visem uma formacao conti-
nuada de professores, com critérios de qualidade, duracao adequada, acompanhamento
continuo, contelidos focados na pratica pedagdgica e que contribuam com caminhos que
valorizem e profissionalizem o desenvolvimento de professores.

Aos gestores e tomadores de decisao sobre a Educacao publica de nosso pais, que
este documento seja uma inspiracao norteadora, e os incentive a identificar o potencial e
as possibilidades de melhoria via implementacao de politicas publicas docentes para as
realidades dentro de sua rede. Sigamos juntos, para que os professores possam transfor-
mar, para melhor, a Educacao, atuando em seu pleno potencial.

Haroldo Rocha
Coordenador-Geral do Movimento Profissco Docente
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Localizada no nordeste de Santa Catarina, Joinville é a maior cidade do es-
tado, com uma populacao de mais de 600 mil habitantes. Com grandes oportunidades e
elevado Indice de Desenvolvimento Humano (IDH), atrai muitos migrantes e imigrantes
de diversas regides, o que explica o crescimento populacional da cidade nos Ultimos anos.

No campo educacional, a rede municipal de ensino atende cerca de 78 mil alunos,
com matriculas na educacao infantil e em todas as etapas do ensino fundamental. Atual-
mente, a rede municipal conta com uma estrutura de 89 escolas e 76 centros de educacao
infantil, nos quais atuam aproximadamente 5.000 professores e auxiliares de educador.

O municipio apresenta elevados resultados educacionais para os padroes nacionais,
contudo, os indicadores de niveis de proficiéncia demonstram que a aprendizagem dos
estudantes apresentava dificuldades em avancar entre os anos de 2017 e 2019, e com a
pandemia da Covid-19, esse contexto ficou ainda mais desafiador.

Comprometidos com o processo de aprendizagem de todos os estudantes, em 2021, foi
realizado um extenso diagnostico dos desafios, potencialidades e inspiracées para criacao e
reorientacao de politicas educacionais, entre elas, a oferta de formacao continuada para pro-
fessores que, até entao, era iniciativa incipiente e que atendia um grupo restrito de professores.

Durante esse processo, o Movimento Profissao Docente foi um dos parceiros que con-
tribuiu para que a rede pudesse realizar o diagndéstico das condigdes institucionais para
oferta de formacodes eficazes, bem como conectar experiéncias bem-sucedidas em ou-
tras redes municipais e estaduais para estruturar o programa de formacao continuada do
municipio de Joinville na perspectiva do desenvolvimento profissional docente.

Apesar das dificuldades envolvidas em promover acoes formativas que alcancem todos
os professores, a rede municipal de ensino conseguiu, em curto espaco de tempo, estruturar
um programa de formacao continuada (FORMA+ACAQ) que atende a todos os professores e
estd ancorado na literatura que propde um processo formativo com impacto positivo na me-
lhoria da pratica docente e, consequentemente, melhoria na aprendizagem dos estudantes.

Ainda temos desafios, mas estamos caminhando na oferta de formacao continuada
centrada no conhecimento pedagdégico do contelido, definidas a partir das reais necessi-
dades dos professores, conectadas ao curriculo e aos resultados das avaliacdes externas,
no uso de metodologias ativas, fortalecimento do trabalho colaborativo e valorizacao das
acoes formativas como forma de reconhecimento dos profissionais da rede.
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O material sistematizado nesta publicagao mostra alguns caminhos ja percorri-
dos pela secretaria municipal de educacao de Joinville, que podem auxiliar e inspirar
outras redes de ensino a constituir programas de formacao continuada promoven-
do uma educacao que transforma, com exceléncia e com equidade. Agradecemos
imensamente ao Profissdo Docente pela inestimavel contribuicao nessa importante
politica, que tem sido essencial para que caminhemos cada vez mais em direcao a
nossa missao: garantir que todos os estudantes aprendam na idade certa e tenham
sucesso em suas trajetorias de vida.

Diego Calegari
Secretario Municipal de Joinville
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Seja bem-vindo(a), caro(a) leitor(a),

Este documento traz possibilidades de construcao de uma politica de formacao continua-
da conduzida pela Secretaria de Educacao com vistas a atender elementos de qualidade.

Ha diversos desenhos possiveis para uma politica de formacao continuada de profes-
sores. Ao utilizarmos experiéncias praticas, de redes de educacao, esperamos apresentar
os aprendizados que possam interessar e inspirar outras secretarias de Educacao em suas
proprias jornadas de aprimoramento das acdes de apoio ao trabalho dos professores em
sala de aula e junto a comunidade escolar.

O nosso olhar, em especial neste documento, esta voltado para as formacdes centra-
das em necessidades comuns aos professores de um dado municipio ou estado, que vi-
sam promover o alinhamento entre esses profissionais de modo a fortalecer o trabalho em
rede e promover a articulacdo com outras politicas educacionais, como o curriculo esco-
lar. Ainda que as referéncias discutidas aqui estejam mais préximas do contexto de redes
de pequeno ou médio porte, algumas das ideias podem inspirar secretarias de Educacao
dos mais diversos perfis, sem limitagcdes quanto ao quantitativo de professores ou a ex-
tensao territorial.

A préatica docente é guiada por conhecimentos especificos e saberes praticos essen-
ciais (Shulman, 2014; Silva; Almeida; Gatti, 2016). Ser professor vai além de possuir co-
nhecimento sobre um tema e transmiti-lo; é necessario passar por processos formativos
que reconhecam a complexidade da docéncia, pois essa profissao se baseia na interacao
diaria com os alunos (Born, 2019).

Embora uma formacao inicial solida seja crucial para o ingresso na docéncia, nao é
suficiente para enfrentar todos os desafios da sala de aula ao longo da carreira. A area
educacional é dindmica e exige a busca constante por novos conhecimentos e praticas
pedagdgicas. Destacando a importancia da formacao continua de professores, este do-
cumento visa auxiliar as secretarias de Educacao a refletir sobre suas estratégias de de-
senvolvimento profissional docente.
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O Movimento Profissao Docente compartilha da visao de diversos autores e auto-
ras nacionais e internacionais de que a Formacao Continuada contribui diretamente
para a melhoria da qualidade do ensino ao proporcionar aos professores oportuni-
dades de aprimoramento de suas praticas pedagégicas e ampliacao de repertério.

E por meio de uma formacao continuada de qualidade que os(as) professores(as)
fortalecem sua constituicao identitaria e ampliam seu repertério de conhecimentos
para lidar com questdes emergentes, como tecnologias educacionais, diversidade
cultural, metodologias ativas e habilidades socioemocionais centradas na aprendi-
zagem dos seus alunos.

Com base em estudos académicos, corroborados pela sabedoria pratica do tra-
balho com redes publicas de ensino, entendemos que uma formacgao continuada de
qualidade precisa compreender quatro principais critérios: o conhecimento pedago-
gico do conteldo; a aprendizagem ativa; duracao prolongada e a coeréncia.

O conhecimento pedagoégico do contetido se refere a compreensao profunda
do contelido que esta sendo ensinado. Nao se trata apenas de dominar o contetdo
especifico, mas de entender como mediar o conhecimento de forma eficaz a todos
os estudantes, considerando suas necessidades, capacidades e contextos de apren-
dizagem. Esse tipo de conhecimento envolve estratégias de ensino especificas para
tornar o conteldo compreensivel, mais acessivel e significativo para os estudantes.

A formacao continuada de professores, quando fundamentada na aprendiza-
gem ativa, prioriza a participagao dos profissionais em atividades praticas e dina-
micas. Essa abordagem nao apenas torna a aprendizagem mais envolvente, como
permite que os professores experimentem e apliquem novas estratégias pedago-
gicas, enriquecendo seu repertorio e pratica docentes. Além disso, ao adotarem
metodologias colaborativas, os professores tém a oportunidade de compartilhar ex-
periéncias e trocar ideias entre pares. Essa interacao entre pares nao so fortalece o
aprendizado individual, como também contribui para o desenvolvimento de uma co-
munidade de aprendizagem mais coesa e inovadora, capaz de enfrentar os desafios
contemporaneos da educacao.
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A duracao prolongada esta diretamente relacionada a uma trilha formativa que con-
templa comeco, meio e fim, definindo de forma mais concreta e estruturada quais com-
peténcias serao desenvolvidas pelos professores durante o percurso, possibilitando que
elas se tornem parte integrante de sua pratica em sala de aula. Isso ajuda a garantir uma
implementacdo consistente e sustentavel das estratégias de ensino aprendidas.

A coeréncia na formacao continuada significa garantir que o programa ofertado seja
relevante, adequado as outras politicas da rede, atrelado as diretrizes educacionais e apli-
cavel a pratica docente, contribuindo, assim, para o desenvolvimento profissional efetivo
dos professores e, por consequéncia, para a melhoria da qualidade do ensino.

Nesse sentido, & importante um olhar para os professores e a pratica docente, ou seja,
a formacao continuada deve ser planejada de acordo com as necessidades formativas dos
professores, levando em consideracao os desafios enfrentados na pratica educacional.
Isso significa oferecer contelidos e estratégias que sejam relevantes e aplicaveis ao con-
texto em que os professores atuam para melhorar o ensino-aprendizagem.

Além disso, é essencial olhar para as diretrizes educacionais e as demais politicas da
rede, de maneira a pensar uma politica de formacao continuada integrada com os curricu-
los, os materiais didaticos, os resultados de avaliacao de aprendizagem dos alunos, bem
como com as normativas que versam sobre a organizacao da carga horaria e 0s processos
de desenvolvimento profissional e de progressao na carreira.

Por fim, ha de se ressaltar a importancia da implementacao de uma formacao conti-
nuada, que ofereca suporte aos professores no aprimoramento de suas praticas pedagoé-
gicas. Embora essa tarefa ndo seja simples, ela é plenamente alcancavel e essencial. Para
uma verdadeira transformacao da qualidade da educacao, € necessario um comprometi-
mento dedicado com o desenvolvimento profissional dos docentes.

Boa leitura!
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Como organizar uma formacdo continuada de professores em uma
rede de ensino?

Apresentamos neste documento uma proposta com trés grandes etapas de: tomada de
decisoes, preparacao e execucao da formacao. Dessa maneira, buscamos iluminar pon-
tos estratégicos do processo de concepgao e implementacao de uma politica de forma-
cao continuada na rede.

Reconhecemos, no entanto, que as acoes propostas nao sao necessariamente linea-
res, elas estao interligadas e variam também de acordo com o contexto. Assim, este do-
cumento nao busca ser um passo a passo a ser seguido pelas redes, seu objetivo é servir
como referéncia de alternativas possiveis e questoes para reflexao.




Etapas para a implementacgao
da politica de formacgao continuada

Primeiros passos

=

Preparacao para a oferta

Planejamento Condicoes para
da formacao: —— implementacao:
calendario e trilhas equipe e espaco

Comunicacao
com arede

Execuc¢ao com qualidade
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desenho de uma politica de formacgao que seja eficaz e, de fato, continuada deman-

da a tomada de decisdes que afetam o dia a dia dos professores de uma rede. As-
sim, é importante que as definicdes mais estratégicas sejam conduzidas pelas liderancas
da Secretaria da Educagao, em um processo que envolva ao menos a area pedagdgica e
a area de gestao de pessoas.

Definicao da estrutura de formacao

Desenhar uma politica de formacao continuada para os professores envolve multiplas de-
cisdes acerca de formato, contelddo, tempo, espaco e recursos. Por onde comecar? Um
possivel ponto de partida é a definicao da estrutura mais geral da formacao continuada,
que contempla a especificagdo do publico-alvo; a escolha da modalidade; e a organiza-
¢do da carga hordria e da frequéncia dos encontros.
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Dada a importancia de apoiar os professores no desenvolvimento do conheci-
mento pedagdgico do contelido, ou seja, conhecimento sobre como tornar temas es-
pecificos do componente curricular compreensiveis para os estudantes, propoe-se
a organizacao das turmas de formacao por componente curricular e por etapa,
considerando os professores especialistas dos anos finais do ensino fundamental e do
ensino médio. Para os professores polivalentes da educacao infantil e dos anos iniciais
do ensino fundamental, a distribuicao pode ser feita por ciclos ou mesmo por ano.

Para redes municipais de ensino, cujo quantitativo de professores e cuja distri-
buicao geografica permitem reunir todos os professores de determinado compo-
nente curricular ou ciclo/ano em momentos coletivos, sugerem-se ainda encontros
presenciais, que fomentem a relacao direta entre a equipe de formadores e 0s pro-
fessores em sala de aula, bem como o compartilhamento de experiéncias entre os
participantes. Nao sendo possivel a realizacdao de momentos presenciais, recomen-
dam-se momentos online sincronos, que permitam a troca simultanea de ideias e
duvidas entre os participantes e deles com os formadores.

Mudancas profundas e sustentaveis na atuacdo docente demandam contato
frequente com novos saberes e novas praticas pedagoégicas, com diversas oportuni-
dades de experimentacao, reflexao e recebimento de devolutivas sobre o processo.
Promover, pelo menos, encontros quinzenais de formacao ¢ uma possivel solugao
para essa necessidade de formacao prolongada, também levando em consideragao
a disponibilidade de tempo dos professores para essas acoes.

SOSSVd SOYIINIYd

A proposta € de que um encontro.mensal se constitua como. espago para.os
professores explorarem recursos educacionais e prdticas pedagogicas diversas, a
partir de subsidios trazidos pelos formadores, de maneira alinhada ao curriculo e ao
resultado das avaliacoes de cada componente curricular ou ciclo/ano. E que um ou-
tro encontro dentro do mesmo més seja um momento para os professores refleti-
rem sobre o que levaram da formacgdo para a sala de aula e quais novas reflexées
foram feitas nesse processo.

“E pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a
propria pratica”, apontava Paulo Freire (2001, p. 43-4). Da mesma forma, para Novoa
(1992) aformacao continuada nao se constroi por acumulagao, mas, sim, através de
um trabalho de reflexividade critica sobre as praticas e a reconstrucao recorrente da
identidade profissional.
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Quanto a duracao de cada acao formativa, encontros de meio periodo (quatro horas) para
apresentacao e discussao de novos conceitos e praticas oportunizam momentos de acolhida,
tematizacao e sintese, ao mesmo tempo que facilitam a participacao de professores com dedi-
cacao parcial e a organizacao logistica dos participantes e da equipe da secretaria. Os encontros
para reflexdao pos-experimentacao em sala de aula podem ser mais curtos (duas ou trés
horas) e realizados de maneira online sincrona, visando facilitar a participacao dos professores.

Para redes com condicdes favordveis, o ideal pode ser adotar um modelo de forma-
cdo com encontros semanais entre os professores, para formacgao tanto em nivel de rede
qguanto na escola de atuacao de cada profissional, como fez a Secretaria Municipal de So-
bral (CE) — mais detalhes neste estudo. Momentos estruturados de ampliacao de reper-
tério, reflexao, discussao e troca entre pares, bem como de planejamento coletivo, tém
grande potencial de fortalecer e motivar os docentes.

' Para nao esquecer

Pardmetros para politica de formacéo
continuada de professores nas redes de ensino

Pontos de referéncia a serem adequados aos contextos e recursos disponiveis de cada
rede de ensino, com as devidas adaptacoes:

» Formacdo por etapa e por componente curricular (EFII e EM)

« Formacdo sincrona com interatividade

e Encontros quinzenais de formacgdo

Esses parametros servem de referéncia para orientar as escolhas acerca da modali-
dade, da frequéncia e da organizacao da carga horaria para a formacao continuada de pro-
fessores. No entanto, é essencial que essas questoes sejam pensadas a partir do contexto
de cada rede, de modo que o processo de tomada de decisao demanda um diagndstico
prévio meticuloso das condicdes da rede (ver box a seguir para mais detalhes).

Além disso, nem sempre é possivel, ou desejavel, implementar essa proposta de for-
macao continuada de uma Unica vez para todos os professores da rede. Pode-se pensar
uma implementacao gradual por componente curricular ou etapa de ensino, que permita
a Secretaria de Educacao consolidar o conhecimento sobre o processo e amadurecer as
condicoes de implementacao antes de abranger um niimero maior de professores.
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Diagnostico da rede para definigoes
sobre a estrutura da formacao continuada

Perguntas orientadoras e consideracoes para apoiar a tomada de decisco

Tempo para formacgao

NA REDE, O : DA JORNADA DE TRABALHO
DOS PROFESSORES SEM INTERACAO COM 0S
ESTUDANTES E CUMPRIDO ONDE?

o ]

PRESENCIALMENTE
NA ESCOLA

|
E possivel reunir professores d

o

mesmo componente curricular ou

ciclo escolar para formacgao?

EM LOCAL DE
LIVRE ESCOLHA
I
Os encontros de

formacdo podem ser
feitos neste periodo?

NAO ‘

NAO SIM SIM
|
Possibilidades
Orientar os gestores Encontros A legislacdo permite Encontros
escolares sobre o formativos que os profissionais formativos
agrupamento das horas dentro da possam ser convocados dentro da

atividades previstas
para formagao

Conversar com 0s
gestores escolares e
negociar uma parte
do ¥ para formagao
pela secretaria

PARA ENCONTROS FORMATIVOS
DENTRO E FORA DA JORNADA

Quais beneficios podem
ser oferecidos para os
professores (ex.:
progressao na carreira)?

Quais estratégias de
comunicacao podem ser
usadas para mobilizar
a participacao dos
professores?

jornada (ideal)

para encontros

formativos? jornada (ideal)

NAO SIM
|
Possibilidacdes
Reorganizar a carga Encontros Encontros
horaria extraclasse __ formativos formativos
paraincluiros dentro da fora da jornada
encontros de formagao jornada (ideal) (se for a Unica
alternativa
Contratar mais horas ou possivel)

mais professores para

cobrir a auséncia durante
0s momentos formativos

Planejar os encontros
no contraturno ou
extraturno

||

Encontros formativos fora
— dajornada (se for a Unica
alternativa possivel)
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Avaliar os prés e contras de cada alternativa é determinante para a sustentabilidade
da acao, e, independentemente da opcao escolhida, os momentos de formacao dos pro-
fessores ndao podem ser realizados em detrimento da garantia de aulas dos alunos. Assim,
é necessario pensar estratégias que nao prejudiquem o tempo de interacao entre profes-
sores e alunos, nem a quantidade minima de dias letivos no ano. A Secao 2 deste docu-
mento explora em mais detalhes alguns caminhos possiveis.

Também nao é recomendavel que coordenadores pedagdgicos, ou equivalentes, fagcam
a substituicao dos professores em sala de aula para viabilizar a participacao dos professo-
res em formacao. Esses profissionais tém outras demandas profissionais, e nao é razoa-
vel esperar deles o atendimento a diversas turmas de varios professores. Para ndao haver
prejuizo nas atividades pedagdgicas, as substituicoes recorrentes para encontros forma-
tivos precisam ser pensadas de maneira mais ordenada. A experiéncia de Sobral com os
professores substitutos pode ser vista em maiores detalhes neste estudo.

Em Joinville, a oferta é orientada pelo agrupamento das horas atividades dos profes-
sores, considerando, inclusive, a orientacao de qual carga formativa pode ser cumprida
anualmente caso a carga horaria executada pelo docente seja inferior a quarenta horas.
Esse detalhamento pode ser encontrado nesta portaria publicada pela rede.

Equipe de formadores

E possivel que professores assumam uma carga
horaria de formacédo, permanecendo em sala de aula?
» Com quantos formadores a Secretaria de Educacdo jd conta?

» Qual é o perfil desses formadores em relacdo a drea de formacdo e de atuacdo,
a experiéncia em sala de aula e a horas disponiveis para formacdo?

e Hd outros profissionais da rede que podem ser
mobilizados para realizar as formacgoes?

» Hd possibilidade de contratacgdo de profissionais para atuarem
como formadores? Qual é o limite de recursos?

» Hd possibilidade de parcerias, com ou sem repasse financeiro, para
execucdo de formacdo, caso ndo seja vidvel constituir equipe propria
para formacado personalizada as diversas necessidades da rede?
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As limitacoes em relacao aos formadores afetam diretamente a oferta de forma-
cado continuada da rede. Nao é possivel, por exemplo, oferta de formacao especifica
para ciéncias se nao houver meios de contar com profissionais com esse perfil. Tal-
vez seja necessario priorizar determinados componentes curriculares ou etapas es-
colares, a depender dos recursos disponiveis, com possibilidade de alternancia ou
ampliacao nos anos seguintes.

Vocé pode encontrar mais detalhes sobre perfil e processos de contratacao e
formacao de formadores nas secoes 4 e 7 deste documento.

Recursos diversos

A rede prevé no orcamento recursos para formacéo
continuada? Se sim, quais?

Em especial quando as formagdes ocorrem presencialmente, é preciso avaliar a
disponibilidade de recursos para suprir as demandas para a realizacao dos encon-
tros. Formacoes presenciais demandam espaco de formacao, que pode ser uma
escola de formacao ou uma regional (quando houver), mas também uma escola que
disponha de espaco, uma universidade parceira para a realizacao do encontro ou es-
pacos privados de realizacao de eventos. Além disso, as formacdes demandam su-
primentos como materiais didaticos, similares aos que a rede possui nas escolas,
equipamentos tecnoldgicos e recursos audiovisuais.

Para as secretarias de Educacao que atendam a um grande territério geografico,
pode ser necessario ainda considerar o pagamento de diarias e/ou de deslocamento.

Vocé pode encontrar mais detalhes sobre critérios e estratégias para assegurar
um espaco adequado para formacao na Secao 4 deste documento.
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Decisoes estratégicas
sobre a oferta da formacao

A definicdo da estrutura geral da formacao continuada de professores na rede € um avan-
co significativo. A seguir, sao apresentados caminhos que podem facilitar a implementa-
cdo da formacado de acordo com os parametros definidos. E importante que esse processo
seja concluido antes do retorno das aulas, o que implica o inicio do trabalho, no mais tar-
dar, em novembro e dezembro do ano anterior.

I. Atribuicdo de dia especifico para formacéo continuada

Reunir todos os professores da rede de um determinado componente ou ano/série para
um momento coletivo de formacao se torna mais facil quando ha um dia especifico da se-
mana no qual esses professores estdao sem aulas atribuidas. Um ponto de atencao € nao
ofertar formacdes de varios componentes no mesmo dia, principalmente dos componen-
tes com quantitativo elevado de professores, para nao comprometer a oferta de aulas nas
unidades escolares.

Nesse caso, uma normativa da secretaria definindo os dias de formacao para cada
componente é essencial, mas o mais importante é a articulagao junto aos gestores esco-
lares, de maneira a apoia-los no momento de elaboracao de grades horarias das aulas,
especialmente no inicio do ano.

@ Boas praticas

Desde 2023, arede municipal de Joinville organiza por componente curricular aformacao
de professores dos anos finais do ensino fundamental. Para aumentar a flexibilidade no
processo de atribuicao das aulas, a rede optou por ofertar para cada componente curri-
cular dois dias de formacao em vez de apenas um. Desse modo, a secretaria oferta quatro
turmas de formacao para cada componente curricular (dois dias, dois turnos).

Em 2024, realizou-se também a reorganizacao das turmas de professores dos anos
iniciais do ensino fundamental (por ano escolar) e da educacao infantil (bercéario 1, ber-
cario 2, maternal 1 e maternal 2).
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Tabela de organizacao de dia de formacao — Joinville 2024

Educacao Infantil

Segunda-

Turno feira Terca-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira
Maternal 1 Bercéario 1 Maternal 1 1° periodo Bercéario 1
Maternal 2 Bercario 2 Maternal 2 Volar;te Bercario 2
Matutino creche
e . ) ) Volante Educacao
Vespertino 2° perfiodo 1° periodo 2° periodo pré-escola Fisic%a
Volante Educacao Volante
creche Fisica pré-escola

Ensino Fundamental - Anos Iniciais

Turno Sefg;r:ada- Terca-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira %
2
1°ano 2°ano 1°ano 4°ano 2°ano m
)
4° ano 3°ano 5°ano 3°ano 5°ano 8
. ~ )
Matutino Multisseriada Bloco 2 Multisseriada Bloco 2 Edu'c_agao 5
e Fisica 8
Vespertino Lingua Educacao Lingua @

Inglesa Fisica Inglesa

Arte Arte

Ensino Fundamental e Educacao Infantil - Componentes Curriculares

Turno Sefg;'::a' Terca-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira
Lingua Lingua Matematica Histéria Lingua
Inglesa Portuguesa Portuguesa
Matutino Matematica Historia REE;ZZO Ciéncias EdFL:,gi%ao
e
Vespertino Geografia Arte Geografia Arte Ensino
Religioso
Ciéncias Edchgao Lingua
Fisica Inglesa

*Para os componentes Educacgéio Fisica, Arte e Lingua Inglesa a sugestdo de hordrio
deve ser levada em consideragdo para todas as etapas de ensino.

Fonte e elaboracdo: Coordenacdo de curriculo e formagdo — SED-JOINVILLE, 2024
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Os gestores escolares foram fundamentais para a organizagao do horario dos profes-
sores na rede. A secretaria buscou reforcar junto a esses profissionais a importancia da
formacao continuada dos professores e compartilhou com eles a nova proposta de en-
contros mensais por componente curricular, tanto em encontros presenciais quanto em
orientacdes por escrito. Vocé pode encontrar aqui o documento enviado para apoiar 0s
gestores na atribuicao de aulas.

No primeiro ano de implementacao, a lideranca de formacao continuada da rede ro-
dou uma pesquisa para identificar os dias em que os professores do ensino fundamental
1T possuiam blocos de hora-atividade, ou seja, horas-atividades concentradas em um Uni-
co periodo em vez de distribuidas em varios dias ou periodos. Esse levantamento foi uma
parte essencial do processo de organizagao dos grupos formativos, pois através dele se
pbde verificar quantos professores poderiam participar de cada dia e periodo de formacao
e definira melhor distribuicao para cada componente. Um novo levantamento foi realizado
no ano seguinte para avaliar a variacao na porcentagem de professores com distribuicao
de aulas adequadas para participacao nos encontros formativos da rede.

A rede municipal de Sobral também organiza a formacao dos seus professores por
componente curricular para os anos finais do ensino fundamental, e também por ano/série
para 0s anos iniciais do ensino fundamental e para educacao infantil. Vocé pode encontrar
mais detalhes neste estudo (ver especialmente os itens 2.3 e 3.2).

II. Incentivos para engajamento dos professores

Organizar encontros formativos durante a jornada de trabalho dos professores favorece a
insercao da formacao continuada na rotina desses profissionais e promove maiores taxas
de participacao, especialmente quando aliado a outros incentivos.

Em Joinville, os professores recebem certificados pela participagao nos encontros for-
mativos organizados pela Secretaria de Educacao, considerando carga horaria minima de
doze horas, que podem entao ser utilizados para progressao na carreira. Ha também uma
quantidade minima de horas de formacao continuada anual que deve ser cumprida pelos
professores para estarem aptos a receber a gratificacao prevista no Programa de Valori-
zacao por Resultados na Aprendizagem (Lei Municipal n°® 9.214/2022).
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@ Inspiragoes

Experiéncias de outras redes com incentivos
a participacdo de professores na formacdo continuada

No Parana, as horas de formacao continuada contam pontos para progressao na
carreira, e as formacoes ofertadas pela Secretaria de Educacao tém peso maior que
0S cursos externos. A participacao na formacao continuada também garante pontos
para o processo de atribuicao de aulas.

Em Sobral, os gestores escolares sao responsaveis por incentivar e monitorar
a participacao dos professores na formacao. Esses profissionais estao em contato
constante com a equipe de formacao da rede e precisam se justificar quando os pro-
fessores de sua unidade escolar nao comparecem a formacao.
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U ma vez definidos os parametros gerais da oferta de formacao continuada na rede,
parte-se para o planejamento das acées, ainda em uma perspectiva mais estratégi-
ca considerando todo o ano letivo.

Planejamento da formacao continuada

Neste momento, ha duas questdes principais a serem respondidas: 1) quando serao os
encontros formativos; e 2) o que é esperado que os professores desenvolvam ao longo
do processo formativo. Para isso, dois instrumentos sao essenciais: o calendario anual de
formacao e as trilhas de formacao.

Esses instrumentos podem ser construidos pelos responsaveis pela formacao, com
diretrizes e validacao das liderancas da Secretaria de Educacao.
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Instrumentos-chaves para o planejamento da formacao continuada

I. Calenddrio anual de formacdo: estabelece as datas para os encontros formativos
do ano, para todas as turmas de formacao previstas.

II. Trilha de formacgado: explicita os conhecimentos, habilidades e competéncias
a serem desenvolvidas pelos participantes, e define o caminho formativo a ser
percorrido, indicando o que serd abordado em cada encontro e como 0s encontros
se conectam entre si.

I. Calendadrio anual de formacéo

A definicao das datas dos encontros formativos previstos para o ano letivo permite
que os professores se organizem com antecedéncia para participacao na formacao
e que os gestores escolares se planejem para que os alunos nao sejam prejudica-
dos pela auséncia dos professores nos momentos indicados, por exemplo, reorgani-
zando a atribuicao de aulas. A visibilidade do calendario formativo também favorece
0 acompanhamento pelos gestores escolares da participacao dos professores na
formacao da rede.

Um dos objetivos do calendéario anual de formacéao é alinhar as acées de formacao
com outras acoes da rede, de maneira que os encontros formativos nao conflitem,
por exemplo, com: aplicacao de avaliacao interna e externa; atividades de conselho
de classe; seminarios, feiras e festivais.

Em relacdo as avaliagdes de aprendizagem dos estudantes, vale pensar em en-
contros formativos que precedam o periodo de aplicacao de provas e possam, in-
clusive, abordar conhecimentos e habilidades a serem reforcados na rede. Assim, é
possivel pensar também em encontros formativos que partam de diagndstico de la-
cunas de aprendizagem dos alunos e que abordem junto aos professores estratégias
para superacao dos desafios identificados, de modo a rever e recuperar em sala de
aula conhecimentos que nao foram plenamente aprendidos.

E natural que existam ajustes no calendério ao longo do ano, logo faz sentido ter
um link em que os professores possam acessar a qualquer momento a versao mais
atualizada deste documento. Pode ser pensado ainda um cronograma mensal de di-
vulgacao dos encontros de formacao.
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Como construir o calendario anual de formacdo?

Rede Municipal de Joinville

A partir do momento em que foram definidos encontros mensais e dias espe-
cificos da semana para cada componente curricular, a equipe de formacao da
Secretaria de Educacao de Joinville olhou para o calendario escolar da rede e
o calendario de feriados do ano para identificar os dias Uteis disponiveis para
formacao. Em seguida, os dias disponiveis foram distribuidos entre os compo-
nentes escolares, por meio da definicao das datas para os encontros formati-
vos de cada componente curricular em cada més.

Janeiro e dezembro sdo meses de férias escolares e nao ha formacao. Para
0s outros meses, além dos dias Uteis, sdo considerados os espacos fisicos, os
recursos materiais e a equipe de formadores e de apoio disponiveis. Assim, é
possivel verificar a viabilidade de realizar formacées de componentes diferen-
tes no mesmo dia.

Além dos dias planejados especificamente para cada componente curricular,
ha também a organizacao de dias de formacao simultédnea para todos os pro-
fessores, que sao conhecidos como paradas pedagogicas. Esses encontros nao
prejudicam o minimo dos duzentos dias letivos no ano e sao contabilizados na
carga horaria anual de formacao. Nas paradas pedagégicas, € mantida a divi-
sao dos professores por componente curricular.

A equipe se organiza para fechar o calendario do ano seguinte ainda em dezem-
bro para apresentacao e validacao junto aos gestores escolares. A rede optou
pela divulgacao mensal do cronograma, sempre no més anterior as formacgodes
com as datas para o més seguinte.

Calendario de Joinville



https://2609ff94-e92b-4f65-b592-595a0f876360.usrfiles.com/ugd/2609ff_935ff4d66d144d84a84bee31f750e43d.pdf

Rede Estadual de Sdo Paulo

Na rede estadual de Sao Paulo, em 2020, os horarios de formacado eram
organizados com base na area do conhecimento que os professores atua-
vam (Resolucdo SE n° 72, de 16 de dezembro de 2019). As tercas-feiras,
os professores da area de linguagens nao possuiam aulas atribuidas em
sala de aula para poder trabalhar juntos nos horarios de ATPC (aulas de
trabalho pedagdgico coletivo). Nas quartas-feiras, reuniam-se os profes-
sores da area de humanidades, e, as quintas, os professores da area de
ciéncias da natureza e matematica. O responsavel pela formacao e pela
mediacdao desses momentos era o professor-coordenador pedagdgico.
Ou, no caso das escolas de tempo integral, atuavam também os profes-
sores-coordenadores de area.

Em meados de 2020 e durante os anos de 2021 e 2022, contexto de pan-
demia da Covid-19, a rede precisou ajustar todas as formacoes para o
modelo remoto. Dentre as acoes, foi implementado o Programa Recupe-
racao e Aprofundamento que visava ao trabalho pedagégico de habilida-
des essenciais de lingua portuguesa, matematica e ciéncias da natureza,
com base na priorizacao do Curriculo de Sao Paulo.

Nesse periodo, os professores recebiam um cronograma integrado de for-
macoes, com dias e horarios fixos na semana. A maioria das formacdes
se dava no modelo assincrono com interagoes via chat, pelo préprio apli-
cativo da rede, o CMSP (Centro de Midia de Sao Paulo). Os momentos de
formacao eram entao divididos entre a unidade escolar e a EFAPE (Escola
de Formacao e Aperfeicoamento dos Profissionais da Educacao do Esta-
do de Sao Paulo), com instrugoes claras de como seria feita essa divisao.

Acesse agui um exemplo de cronograma integrado de 2021.
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II. Trilhas de formacéo

Definidas as datas para os encontros, é preciso pensar no que sera abordado nesse pro-
cesso formativo: o que se espera que os professores desenvolvam em termos de conhe-
cimentos, habilidades, compreensées e competéncias? E como a formacao ira apoiar a
atuacao desses professores na comunidade escolar?

Trilhas formativas que dialogam com as necessidades dos professores, dos estudan-
tes e da Secretaria de Educacao favorecem o fortalecimento da pratica pedagdgica e pro-
movem o alinhamento de esforcos dos educadores da rede em favor da aprendizagem e
do desenvolvimento de criancas e jovens.

O tempo da formacao é limitado, de forma que uma etapa primordial é a escolha das
necessidades formativas mais importantes para o ano letivo. Ainda que varias necessida-
des sejam identificadas, é importante evitar a sobrecarga dos professores e prezar para que
a formacao seja distribuida de maneira sustentavel ao longo do periodo planejado, com a
possibilidade de aprofundamentos das tematicas, sem necessariamente esgotar o tema
em um Unico encontro formativo. Novas tematicas podem ser abordadas no ano seguinte.

Destaca-se a pratica adotada em Joinville de usar um formulario de levantamen-
to de necessidades formativas para que os préprios professores possam apontar quais
pontos gostariam de desenvolver na sua pratica profissional e fazer sugestées para as fu-
turas formacoes.

Os dados obtidos através desse formulario sao analisados em conjunto com os resul-
tados das avaliacoes existentes e as prioridades estabelecidas no planejamento estratégi-
co darede. Tal abordagem visa garantir que as novas trilhas formativas estejam alinhadas
tanto com as expectativas dos professores quanto com as necessidades identificadas den-
tro da rede. Assim, a ideia é fortalecer a conexao entre as formagoes oferecidas e as de-
mandas reais do ambiente educacional, em busca de um impacto positivo e relevante na
qualidade do ensino oferecido aos alunos.
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@ Dica

Perguntas para reflexco sobre a trilha formativa

Acesse aqui um roteiro de questoes para apoiar a identificacao das ne-
cessidades formativas e a definicao do escopo da trilha formativa.

Exemplo de trilha formativa centrada no curriculo

Acesse aqui um exemplo de trilha formativa da &rea de ciéncias da natu-
reza do Curriculo em Acao da Secretaria da Educacao do Estado de Sao
Paulo. Para verificar como essa trilha foi traduzida em pautas formativas,
clique aqui e acesse uma das pautas especificas para o componente cur-
ricular biologia para a 32 série do ensino médio.

A trilha formativa € um instrumento poderoso para alinhar a formacao continuada
com as outras politicas da rede, especialmente os curriculos, os materiais didaticos
e as avaliacoes de aprendizagem dos estudantes. Um papel importante da formacao
continuada é apoiar os professores nos desafios reais da pratica profissional — as-
sim, podemos destacar como objetivo da formacao o fortalecimento dos professo-
res para lidar com as lacunas de aprendizagem identificadas em nivel de rede e para
trabalhar com os conhecimentos e as habilidades previstos para o bimestre, o tri-
mestre ou o semestre letivo.

Um bom planejamento, a transparéncia sobre o processo formativo e uma boa
comunicacao entre os formadores e os professores sao aspectos essenciais para que
os docentes compreendam a relevancia e a intencionalidade das formacoes. Nes-
se sentido, a trilha formativa € um documento que deve ser elaborado levando em
consideracao a perspectiva dos professores e explicitar as informacoes relevantes
para que eles acompanhem e se engajem no préprio desenvolvimento profissional.
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Em Joinville, as trilhas formativas sao pensadas de maneira articulada aos Mapas
de Progressao das Aprendizagens, que tém como intuito orientar, sistematizar
e organizar o trabalho dos profissionais da rede, de modo a priorizar o curricu-
lo, tendo em vista a melhoria da aprendizagem dos estudantes. Os Mapas sao
trimestrais e especificos para cada componente curricular.

Na formacao, sdao abordadas as mesmas habilidades e competéncias com as
quais os professores sao orientados a trabalhar junto aos estudantes em cada
periodo do ano letivo, tendo como referéncia os dados das avaliacdes de apren-
dizagem dos alunos. Além disso, nas trilhas formativas de Joinville, sdo con-
templadas competéncias digitais e as proprias competéncias gerais da BNCC,
de forma a garantir a coeréncia sistémica e a centralidade no curriculo.

Acesse agui um exemplo da trilha formativa de Joinville.

Para além de estabelecer o que vai ser abordado, a trilha define a sequéncia desses
conteldos, habilidades e estratégias pedagogicas. Ou seja, a partir da visao do todo, é
definido, em linhas gerais, o que sera abordado em cada encontro. Outros pontos sobre
como planejar pautas formativas alinhadas as trilhas formativas serdo abordados na Se-
cao 6 deste documento.

Se é esperado que a formacao promova o desenvolvimento profissional dos professores
e o aprimoramento de praticas pedagodgicas, é preciso reconhecer que esse processo envol-
ve a ampliacao de conhecimentos e habilidades, bem como o desafio de crencas, valores
e compreensdes subjacentes. Um encontro isolado é, muitas vezes, insuficiente para pro-
mover mudancas duradouras de comportamentos. Logo, pensar 0s encontros de maneira
conectada e cumulativa favorece a aprendizagem e o desenvolvimento dos participantes.
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@ Dica

O planejamento reverso € uma metodologia que pode ser usada para cons-
trucao tanto das trilhas quanto das pautas formativas da rede.

Pensar na aprendizagem antes do ensino

1. Identificacdo.dos resultados.desejados: quais

conhecimentos ou habilidades espera-se que 0s professores

tenham desenvolvido ao final do encontro ou da trilha?

2. Determinagdo das.evidéncias: como verificar se as aprendizagens
esperadas foram desenvolvidas? Quais instrumentos utilizar?

3. Planejamento das experiéncias: quais experiéncias de
aprendizagem sao importantes para apoiar o desempenho dos
professores? O que os formadores fardo para ajudar os professores?

' Para nao esquecer

Pontos a serem considerados na elaboracdo das trilhas formativas

Foco no desenvolvimento das habilidades e competéncias: explicitar as expectati-
vas de aprendizagem do processo formativo ajuda a dar clareza e a orientar as acoes
dos formadores e dos professores em torno de objetivos comuns.

Alinhamento com os objetivos: os conteldos, as atividades e as avaliacdes preci-
sam favorecer o desenvolvimento das habilidades e das competéncias estabeleci-
das como objetivos do processo formativo.

Sequéncia dos encontros: estabelecer uma sequéncia logica de conteldos permite
desenvolver as habilidades e os conhecimentos de forma coerente e progressiva ao
longo do tempo.
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Condicoes para implementacao

Nesta parte do documento iremos explorar dois elementos sem 0s quais nao é possivel
iniciar a oferta da formacao continuada de professores: equipe de formadores e espa-
co para formacao.

I. Equipe em quantidacde suficiente e preparada

Organizar a formacao, considerando as etapas de ensino e os componentes curriculares
dos participantes, demanda pessoas com saberes e experiéncias especificas para elabo-
rar e conduzir os encontros formativos, bem como para desenhar a trilha formativa.

Muitas vezes, um professor passa a exercer o papel de formador por ser um bom pro-
fessor. Mas isso nao é suficiente. Para ser formador, é preciso ter competéncias e conhe-
cimentos especificos. A competéncia profissional dos formadores é determinante para a
implementacao e a sustentabilidade da politica de formacao continuada da rede. Por isso,
nao pode ser subestimada ou negligenciada, sob pena de comprometer a politica.

Quando os professores se deslocam para uma formacao, esperam ter um momento de
ampliacao de saberes e de repertorio, que os introduza a outras metodologias pedagdgicas
e a novas perspectivas acerca da sua atuacao profissional. Quando os formadores promo-
vem uma formacao de alto nivel, com relacao direta com os desafios que os professores
enfrentam na sala de aula, os docentes encontram nesse espaco um alimento pedagdégico
qgue amplia o sentimento de pertencimento a uma categoria e a percepcao da relevancia
social da sua funcao e da funcao social da escola. De maneira oposta, quando a formacao
fica aquém do esperado, o resultado pode ser o desengajamento dos professores.

A equipe de formadores pode ser composta por profissionais da propria rede ou com
profissionais externos via contratacao ou parceria, acompanhados de perto por uma equi-
pe dedicada da Secretaria de Educacao que assegure a aderéncia das entregas as neces-
sidades da rede.




%@}‘ Na pratica

profissao
Docente

Vocé pode acessar aqui a matriz de competéncias de formadores utiliza-
da pela Secretaria Municipal de Educacao de Joinville, que especifica as
competéncias para atuar em ambientes presenciais e as competéncias
para atuar em ambientes e-learning.

Neste outro documento, estao especificadas as atribuicoes dos formadores.

%@} Na pratica

Em Joinville, os formadores sao selecionados entre os professores da rede,
preferencialmente servidores do quadro do magistério. Hd uma dupla de
formadores para cada trilha formativa, um deles obrigatoriamente com
dedicacao exclusiva a formacao de professores, e o outro com possibili-
dade de carga horaria parcial, concomitante a atuacdao em sala de aula.

Os formadores sao também responsaveis pela elaboracao dos Mapas de
Progressao da Aprendizagem, documentos que indicam a priorizacao do
curriculo trimestralmente, considerando habilidades, competéncias e des-
critores por etapa e componente.

Em Sobral, a Escola de Formacao (ESFAPEGE) é constituida como uma
organizacao social, com processos proprios de selecao e contratacao de
formadores. Nesse caso, a secretaria esta menos envolvida na execucao
direta da formacao do que no acompanhamento da entrega e na garantia
da qualidade dessa formacgao. Quer saber mais? Acesse este estudo (ver
especialmente o topico 5).
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https://2609ff94-e92b-4f65-b592-595a0f876360.usrfiles.com/ugd/2609ff_dff60a3dd03c459ea52183710984ddb7.pdf
https://2609ff94-e92b-4f65-b592-595a0f876360.usrfiles.com/ugd/2609ff_c794231dac834e08b363d22efeb460c5.pdf
https://www.profissaodocente.org.br/post/a-pol%C3%ADtica-de-forma%C3%A7%C3%A3o-continuada-de-sobral-ce

Boas praticas de implementagao
de formacao continuada

Com a definicao do perfil dos formadores, é possivel seguir na selecao de profissio-
nais para compor a equipe de formacao da rede, quando nao realizada com contratacao
Ou parceria externa.

A depender da urgéncia da contratacao e dos processos ja estabelecidos na rede, a
selecao dos formadores pode ser aberta, por exemplo, com edital de chamamento; ou por
convite a professores de referéncia, possivelmente indicados por gestores, ou que tenham
tido destaque nas formacoes.

O processo de selecao pode ser conduzido com o apoio da area de gestdo de pessoas
e incluir uma ou mais etapas como analise curricular, entrevista e demonstracdo prati-
ca. Os formadores desempenharao um papel crucial no desenvolvimento de seus pares,
de forma que é importante definir critérios de avaliacao claros, que estejam alinhados ao
perfil desejado, considerando as competéncias necessarias para desenvolver as ativida-
des de formacao.

Dentre os critérios de avaliagao possiveis, podem ser mencionados: experiéncia como
docente de educacao basica ou como formador de profissionais, habilidades de comu-
nicacao, familiaridade com metodologias ativas e estratégias de formacao presencial ou
online, conhecimento sobre aprendizagem de adultos.
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%@} Na pratica

Selecdio de formadores

Em Joinville, a secretaria realiza um processo seletivo interno entre 0s pro-
fessores concursados da rede em efetivo exercicio docente. A selecao é
realizada considerando as habilidades e competéncias do(a) professor(a),
que recebe o convite e passa por entrevistas com os gestores da formagao.
Na entrevista, sao considerados os elementos da matriz de competéncias
dos formadores e o interesse do profissional em desenvolver habilidades
de formacao de adultos e de estruturacao de curriculo.

No Parand, os formadores sao selecionados por meio de um edital que
considera as habilidades e competéncias necessarias para a realizacao
das atividades de formador. Esse processo é aberto aos professores e pe-
dagogos (funcao equivalente aos coordenadores pedagdgicos) concursa-
dos ou contratados. Entre os requisitos para a candidatura, estao postos,
por exemplo: “Conhecer a BNCC e o Curriculo da Rede Estadual” e “Ter
acesso e saber utilizar recursos tecnoldgicos”. A avaliagao acontece prin-
cipalmente por meio de uma prova pratica, que consiste em um video de
até 5 minutos para o candidato apresentar estratégias de engajamento a
serem utilizadas em momentos formativos.
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No Piaui, para o programa de recomposicao de aprendizagem em 2023,
os formadores foram selecionados nas escolas que apresentaram melho-
res resultados em avaliacdes internas e externas. Apés a identificacao das
escolas com maiores indices de aprendizagem, a equipe da Secretaria en-
trou em contato com os respectivos diretores para que eles indicassem
0s professores que se destacavam e tinham bom dialogo com seus pares.
Esses professores foram entdao convidados a participar do programa como
formadores, depois de entrevista telefonica e conversa explicativa sobre
0 objetivo e a estrutura do programa, bem como sobre as responsabili-
dades dos formadores.



http://www.paranaeducacao.pr.gov.br/sites/parana-educacao/arquivos_restritos/files/documento/2023-10/EDITAL_015_2023_FormadoresemAcaoEstado_2024%20%281%29.pdf

Boas praticas de implementagao
de formacao continuada

A selecao dos formadores é acompanhada da contratacao desses profissionais, que exige
das secretarias de Educacao algumas definicoes importantes destacadas no quadro abaixo.

Pontos a serem definidos em relacao a contratacao de formadores

» Carga hordria: os formadores atuardo com dedicacdo exclusiva ou parcial a
formacdo? Se for carga hordria reduzida, quantas horas serdo dedicadas a formacdo?

e Remuneragdo: os formadores receberdo um incentivo financeiro para
atuar na formacgdo dos pares? Em caso afirmativo, qual serd o valor
e como serd feito o pagamento (bolsa, gratificacdo, saldrio)? Em caso
negativo, que outras contrapartidas podem ser oferecidas (horas de
trabalho, certificados, pontuacgdo para progressdo na carreira)?

» Regras de aposentadoria: hd na rede regras especiais para aposentadoria
de professores? Se sim, os formadores usufruem dessas prerrogativas?

e Importante notar que hd uma interpretacgdo do Supremo Tribunal
Federal acerca do artigo 67 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo,
que estabelece a perda do beneficio se o formador ndo tiver pelo
menos parte do seu tempo alocado em uma unidade escolar.

 Lotagdo: sendo o formador um profissional da rede, qual serd a sua lotacdo (unidade
escolar de educacgdo bdsica, escola de formacdo, Secretaria de Educacgdo, regionais)?

A contratacao dos formadores nao encerra o processo de composicao da equipe de
formacao. E responsabilidade da Secretaria de Educacdo dar boas-vindas e acolher es-
ses profissionais, com orientacoes mais detalhadas sobre a atuacao enquanto formador
da rede, bem como providenciar formacdes especificas e acompanhamento pedagdégico
visando ao seu desenvolvimento profissional.
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Acolhida dos formadores

Orientacodes gerais e integracdo a equipe

» Como estd estruturada a politica de formacgdo continuada da rede: objetivos
e diretrizes, organizacdo dos encontros formativos, atores envolvidos

» Oque éesperado dos formadores: expectativas da
rede, atribuicoes/responsabilidades

e Como serd a rotina dos formadores: hordrio e local de trabalho,
relacdao com a lideranca e pares, trabalho junto aos professores

e Quais sdo os instrumentos de trabalho: plataformas ou
recursos especificos usados pela equipe de formacado

e Quem sdo as pessoas que compoem a equipe de formacdo:
lideranca, outros formadores, profissionais de apoio

Formacdo para ser formador(a)

 Reflexdo sobre o papel e as competéncias de formador(a)
e Conceitos da aprendizagem de adultos profissionais

« Critérios de qualidade para as formacdes de professores

e Indicadores de aprendizagem da rede e trabalho formativo a partir de evidéncias

O acolhimento dos formadores é, portanto, um momento importante para apre-
sentar a politica de formacao da rede e engaja-los em sua implementacao. Nao ha
expectativa de que essa formacao inicial dé conta de todos os desafios que os for-
madores irao encontrar ao longo da implementacao da formacao com os professo-
res, porisso sao previstas igualmente acées de formacao continuada, detalhadas na
Secao 7 deste documento.
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Boas praticas de implementagao
de formacao continuada

Caixa de ferramentas

Vocé pode encontrar aqui exemplos de atividades para que os formadores re-
flitam sobre as suas responsabilidades e caracteristicas desejaveis na atuacao
enquanto formadores de professores.

Nesta pasta estdo disponiveis recursos sobre a aprendizagem de adultos em
contextos profissionais.

II. Espaco adequado para formacdo

E essencial garantir um ambiente propicio para a aprendizagem dos professores. O am-
biente ndo so influencia o sentimento de acolhida e o grau de conforto dos participantes,
como também delimita as atividades formativas possiveis.

Quanto ao espaco fisico, vale considerar o tamanho das salas em relagao ao quanti-
tativo de participantes, a disposicdo do mobiliario e a possibilidade de organizar grupos
menores, a ventilacao e a iluminacao do local, assim como a acessibilidade para pessoas
com deficiéncia. A localizacdo é um outro atributo importante, com preferéncia para locais
seguros e de facil acesso para professores de diferentes regidoes do municipio. Por fim,
considerar os recursos materiais disponiveis, como equipamento de projecao e de som,
além de acesso a internet.

Nem sempre as Secretarias de Educacao tém espacos adequados disponiveis ou em
quantidade suficiente para toda oferta de formacao continuada de professores. Nesses
casos, é possivel procurar parcerias junto a Prefeitura, a Secretaria Estadual de Educacao
e as instituicdes de ensino superior que atuam no municipio. Outra alternativa é o creden-
ciamento ou a locacao de espacos privados de eventos.



https://2609ff94-e92b-4f65-b592-595a0f876360.usrfiles.com/ugd/2609ff_c5cdede40b0d434bb1c2b2a82613ad55.pdf
https://2609ff94-e92b-4f65-b592-595a0f876360.usrfiles.com/ugd/2609ff_f94d18d1b5544164aedb49dbcff27948.pdf
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%@}‘ Na pratica

A Secretaria Municipal de Educacdo de Joinville dispde de um centro de

formacao para profissionais da educacao, mas as salas sao insuficientes
quando ocorrem formacdes simultaneas para professores de diferentes
componentes curriculares. Assim, foram firmadas parcerias com institui-
coes de ensino superior locais, que tém disponibilidade de salas no perio-
do diurno, uma vez que as aulas estdao concentradas no periodo noturno.

Considerando o tamanho do campus, ha um grande cuidado em orientar
os professores em relagao as salas onde serdo realizadas as formacoes
de cada componente curricular, com distribuicao de mapas e pessoas da
equipe da Secretaria dispostas em pontos estratégicos para o direciona-
mento dos participantes.

Quando a rede possui um espaco de formacao coletiva, como uma escola de
formacao, ele costuma ser valorizado como um ambiente para inovacao. Assim, um
cuidado necessario é a avaliacao dos materiais pedagdgicos e equipamentos dispo-
niveis. Nao convém que esses recursos sejam muito distintos dos que os professores
tém a disposicdo nas unidades escolares. Ainda que o centro seja um espaco para
pensar “fora da caixa”, a formacao deve se constituir como uma oportunidade para
experimentacao do que os professores efetivamente desenvolverao nas escolas.

Caso arede nao disponha desse ambiente, o uso do espaco de uma unidade es-
colar também tem as suas vantagens. Ser anfitrido de outros profissionais da rede
ou conhecer outra escola amplia o sentimento de pertenca a uma rede de ensino,
ao mesmo tempo que fomenta a articulacao entre professores de uma rede na cria-
cao de uma cultura colaborativa, ainda mais se houver, além do espaco fisico, um
ambiente virtual de trocas. Ter contato com equipes de outras escolas, outras co-
munidades escolares, identificar desafios similares ou distintos, extrapola a visao de
mundo dos professores e propicia que pensem a educacgao local para além do espa-
co de sua sala de aula.
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Boas praticas de implementagao
de formacao continuada

Para formacdes em ambiente virtual, é preciso definir qual sera a plataforma dos en-
contros e quem sera responsavel por criar e compartilhar as salas ou os links de reunido. Se
os professores forem instruidos a participar das formacdées a partir da escola, € importante
ainda verificar a disponibilidade de equipamentos e a qualidade da conexao da internet.
Alguns professores terao maior familiaridade do que outros com a ferramenta escolhida,
de modo que um momento inicial de orientacdes sobre o uso da plataforma é benéfico
para que todos se sintam acolhidos e possam participar em condicoes de igualdade.

%@} Na pratica

O programa Formadores em Acao, da rede estadual do Parana, propde o aperfei-
coamento da pratica pedagogica por meio da troca de experiéncia e do trabalho
colaborativo entre professores no ambito de grupos de estudo com encontros
online sincronos.

No encontro inicial de cada grupo, & previsto um momento para nivelamento
tecnoldgico. Para os menos familiarizados com a plataforma ha, por exemplo,
orientacoes sobre forma de acesso e funcionalidades; e, para os mais familia-
rizados, sao retomados combinados prévios sobre uso da cAmera e do micro-
fone, por exemplo.

Para mais informacoes sobre o programa, acesse o site oficial ou o
estudo realizado sobre essa experiéncia.



https://professor.escoladigital.pr.gov.br/formadores_acao
https://www.profissaodocente.org.br/_files/ugd/1f15e7_fc0b6612aeb449e8841edf4496142a38.pdf
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Comunicacao com a rede

A comunicacao da politica de formacao continuada para os profissionais da rede de-
sempenha um papel fundamental no sucesso dessa iniciativa. E preciso comunicar
de maneira clara, objetiva e positiva as mudancas propostas, a fim de promover o
engajamento dos professores na formacao e a mobilizacao dos gestores para acom-
panhamento desse processo.

A importancia de sensibilizar os gestores escolares

A proximidade desses profissionais com os professores cria também oportunidades
para reforcar a importancia da participacao nos encontros coletivos e incentivar a
transposicao dos aprendizados da formacao para o ambiente escolar.

Informacoes para compartilhar com a rede

» Objetivos da politica de formagdo: o que é esperado como resultado
das mudancas promovidas? Por que o programa é importante? Quais
sdo os ganhos, principalmente para os professores e 0s estudantes?

» Apresentacdo da politica: quais sdo as diretrizes ou premissas? Como 0s
encontros formativos e reflexivos serdo organizados? Existe uma normativa?

» Operacionalizagdo da politica: guem sdo os profissionais
envolvidos e qual o papel de cada um? Quem executa e quem faz o
acompanhamento? Quais sao as responsabilidades dos professores?

 Calenddrio anual de formacgdo: quais sdo as datas dos encontros coletivos
para cada perfil de professor (etapa de ensino ou componente curricular)?

As informacdes podem ser transmitidas verbalmente em encontros presen-
ciais ou online sincronos e também ser disponibilizadas em materiais escritos. As
apresentacoes podem ser desenvolvidas pelas liderancas e pela equipe de forma-
cao, e contar com o apoio da area de comunicagao, responsavel pela revisao e pela
diagramacao delas.
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de formacao continuada

Possibilidades de narrativa para deixar claro
e reforcar a relevancia da formacgao continuada

» Professores em formacoes voltadas ao aprimoramento de sua prdtica chegam mais
preparados a sala de aula, inspiram e motivam um ambiente de aprendizagem
positivo, no qual os estudantes se sentem valorizados e apoiados em sua jornada
educacional, fortalecendo o ensino e mitigando problemas de toda a rede escolar;

» A formacado continuada é parte de um processo de valorizagdo dos
professores e visa apoiar esses profissionais nos desafios cotidianos;

e Hd uma necessidade de melhorar a qualidade de educagdo da
rede, e a formacgdo continuada é essencial nesse esforco;

» O aprimoramento continuo dos professores contribui para a aprendizagem e
desenvolvimento dos estudantes (bem como para o alcance das metas educacionais);

» A rede investe nos professores, oferecendo oportunidade para
eles ampliarem seu repertdrio por formacdo continuada;

» A formacao continuada visa apoiar 0s professores nas demandas
e nos desafios emergentes (mudanca de politicas educacionais da
rede, como os curriculos priorizados; tecnologia; diversidade).

Um movimento interessante é disponibilizar um canal para acolher as duvidas e pres-
tar esclarecimentos, como um formulario ou um e-mail que as pessoas possam enviar e
a partir dos quais seja criado um documento orientador, uma pagina online, um mural ou
um video com respostas as perguntas mais frequentes.

Uma comunicacao transparente e estruturada fortalece a confianca dos profissionais.
A divulgacao do calendario anual de formacao é especialmente importante para que o0s
professores possam se planejar com antecedéncia. O calendario também transmite o res-
peito ao tempo dos professores, considerando o planejamento de aulas e demais ativida-
des extraclasse desse profissional.
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%@} Na pratica

Em Joinville, o EVN (Escola Via Net) é o canal oficial de comunicagao com
as escolas. As comunicacoes sobre formacao continuada sao feitas pelo
EVN, mas também sao utilizados grupos de WhatsApp, organizados por
etapa de ensino e componente curricular. Os formadores sao responsa-
veis pela gestao da comunicacao nesses grupos, bem como pela gestao do
Google Sala de Aula, que é utilizado para compartilhamento de materiais.

A lideranca da Secretaria de Educagao também realiza semanalmente uma
chamada virtual informativa, chamada “Boletim Semanal”, em que se reline
com gestores escolares para ampliar a comunicacao entre secretaria e es-
cola, ambiente que também ¢é utilizado para disseminar mais informacaes.

Para que a formacao continuada seja bem-sucedida, as equipes internas de for-
macao e outras areas relacionadas também precisam ter uma visao clara da politica
e seguranca para realizar a implementacao e o monitoramento.

Além da comunicacao noinicio da implementacao da politica, também é crucial
pensar na comunicacao ao longo do processo formativo: quais sao as plataformas
que serao utilizadas para compartilhamento de material e de formuléarios de avalia-
cao? Paraincentivar a participacao dos professores? Para comunicar possiveis ajus-
tes de datas ou locais de formacao? Para divulgar novas oportunidades de formacao?
Para tirar ddvidas?

Usar plataformas com as quais os profissionais da rede ja estejam familiariza-
dos pode facilitar essa comunicacao. Canais acessiveis a partir de dispositivos mo-
veis também facilitam o acesso e dao velocidade a disseminacao de informacoes,
materiais, textos, enfim, a estruturacdo de um ambiente virtual de aprendizagem
para compartilhamento.
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G arantidas as condicoes institucionais para a implementacao da formacao conti-
nuada na rede, € hora de por em pratica o que foi planejado no calendario e nas
trilhas formativas.

Planejamento dos encontros

Encontros bem planejados tém maiores chances de ser proveitosos para os participantes
e de promover o alcance dos objetivos definidos na trilha formativa.

As pautas formativas devem ser planejadas e elaboradas de maneira a abranger as ati-
vidades previstas, 0s recursos necessarios, as discussoes propostas e o referencial tedrico
relevante para cada encontro. Essa abordagem visa assegurar a entrega de formacoes de
alta qualidade, que estejam alinhadas com os objetivos estabelecidos pela trilha formati-
va e que sejam executadas dentro do tempo disponivel.
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Ao detalharmos as atividades e 0s recursos necessarios, garantimos que 0s

participantes tenham acesso aos materiais e ferramentas necessarios para uma

participacao eficaz. Além disso, a inclusao de discussdes propostas permite um en-

gajamento mais profundo com o conteldo, promovendo a reflexdo e o debate entre

0s participantes.

A referénciatedrica fornecida em cada pauta contribui para fundamentar as pra-
ticas discutidas e implementadas durante a formacao, oferecendo uma base soélida

para o desenvolvimento profissional dos participantes.

Essa abordagem meticulosa no planejamento das pautas formativas reflete o
compromisso em oferecer formagoes de qualidade, que atendam as necessidades dos

participantes e promovam o crescimento continuo tanto individual quanto coletivo.

Dimensoes a serem consideradas
na elaborac¢ao das pautas formativas

1

 Conteudo: a substdncia da aprendizagem importa
e Coeréncia com o curriculo da rede
e Conexdo com as demandas que o0s professores possuem em sala de aula
e foco nos conteudos que os docentes ensinam

e Resultados de aprendizagem da rede e descritores

» Forma: a metodologia importa

e Estratégias de aprendizagem ativa que incorporem
elementos de aprendizagem de adultos

e Ambientes colaborativos, com incentivo a
participacdo coletiva e a troca entre pares
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e Foco no desenvolvimento da metacognicdo (reflexdo sobre a prdtica docente)

Para saber mais sobre conhecimentos e estratégias formativas que podem ser abor-

dadas para favorecer a aprendizagem dos professores, sugerimos a leitura dos itens

I1I, “Coeréncia”, e IV, “Metodologias”, deste documento.



https://2609ff94-e92b-4f65-b592-595a0f876360.usrfiles.com/ugd/2609ff_7a5417cb70fd4642b09ad51a5af43155.pdf

Boas praticas de implementagao
de formacao continuada

A pauta formativa ¢ um desdobramento da trilha formativa. E um instrumento para os
responsaveis por cada componente curricular ou etapa de ensino definirem como serao
0s encontros com os professores. Para cada habilidade ou competéncia a ser desenvolvi-
da, sdo delineadas estratégias especificas para alcancar esses objetivos.

Q Dica

Consideracoes para elaboracdo das pautas formativas

Este documento pode servir de apoio para os formadores planejarem os en-
contros com os professores.

O desenho dos encontros deve considerar todas as etapas: inicio, com acolhida dos
professores, apresentacao da agenda do dia e introducao do tema; meio, com desenvolvi-
mento do tema, por meio de articulacdo entre teoria e pratica, vivéncias e discussao coleti-
va; e fim, com retomada dos aprendizados do dia, pactuacao de préximos passos, avaliacdao
do encontro pelos participantes e, quando pertinente, atividades para o desdobramento
da formacao. Exemplos de desdobramentos de formacoes podem ser: direcionamentos
para planejamento de aulas, leituras complementares ou questoes que promovam a re-
flexao sobre a pratica docente.

Um ponto muito importante no desenho da pauta sao as metodologias que serao tra-
balhadas junto aos professores. A formacao é uma oportunidade para os professores ex-
plorarem novas estratégias de ensino, planejamento, avaliagao e gestao de sala de aula.
Para essa ampliacao de repertdrio ser transposta para sala de aula em beneficio do de-
senvolvimento dos estudantes, é essencial que os docentes se envolvam ativamente com
0 seu proprio processo de aprendizagem. Dai aimportancia de a formacao incentivar a co-
laboracao e a interacao entre os docentes e promover a reflexao sobre a propria pratica.
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E interessante utilizar da homologia de processo para que o professor consiga

zagem de cada escola, turma e estudante.

Q Dica

identificar de forma clara e objetiva aquilo que, de tudo que foi visto e discutido, pode
ser adaptado para seu contexto escolar, considerando as necessidades de aprendi-

A tematizacao da pratica ¢ uma abordagem vantajosa tanto para por os
professores no centro do processo de aprendizagem quanto para promo-
ver a reflexao coletiva.

As formacoes podem usar estudos de caso, videos com trechos de uma
aula ou relatos de professores como situacées para analise do grupo.

E importante que esses materiais estejam alinhados com os objetivos de-
finidos para o encontro e que as discussoes sejam conduzidas ativamente
pelos formadores, de maneira a assegurar a participacao de todos no de-
bate e fazer provocacoes que favorecam reflexées profundas, para além
do senso comum.

Ademais, os encontros formativos precisam ir além de simplesmente
apresentar aos docentes novos conhecimentos e novas metodologias.
E preciso que o professor desenvolva uma reflexao questionadora, mais
profunda, na qual possa “se dar conta” e se surpreender com as revela-

coes que suas reflexdes geraram (Altarugio, 2017).

3avanvnod WO OYAVIWYO0L va ovdnoax3




Boas praticas de implementagao
de formacao continuada

Podem ser questoes disparadoras da reflexao docente:

e Como foram as experiéncias em sala de aula?

» Quais elementos do planejamento pedagdgico funcionaram
e quais pontos poderiam ser aperfeicoados?

« Como foi o envolvimento e o aprendizado dos estudantes, levando em
consideracao aspectos de equidade e a diversidade de formas de aprender?

A pauta requer ainda um olhar atento para o tempo proposto em cada atividade e a
disponibilidade dos materiais a serem utilizados na formacao. Vale providenciar os mate-
riais com antecedéncia e testa-los, caso seja pertinente (exemplo: projecao, audio, links
de formularios ou atividades).

@ Saiba mais

Acesse aqui as orientacoes para elaboracao da pauta formativa e o modelo da pauta uti-
lizado pela Secretaria Municipal de Educacao de Joinville.

Neste documento, ha exemplos de atividades que podem ser adaptadas para encontros
formativos com professores e outros materiais de apoio aos formadores.

Além de orientacgoes claras para a producao da pauta formativa, é preciso definirum
fluxo com as etapas para elaboracao e revisao desse material, especificando os respon-
saveis e 0S prazos.
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A construcao das pautas formativas pelos formadores e a validacao pela lideran-
ca podem ser facilitadas com a pactuacao de critérios de qualidade para esses docu-
mentos. O ideal é que a equipe de formacao defina coletivamente os pontos a serem
observados nas pautas. Os critérios de avaliacao podem incluir, por exemplo, a clare-
za dos objetivos, a relevancia das atividades e a coeréncia metodoldgica. Estabelecer
niveis de desempenho ajuda a esclarecer o que se espera em relagao a cada critério.

Oolhardalideranca é importante para garantir o alinhamento entre todas as pau-
tas e a coeréncia da formacao com as outras politicas da rede. Esse olhar também
permite identificar boas praticas que podem ser compartilhadas entre os formadores.

@ Saiba mais

Como ilustracao apresentamos exemplos de rubricas de avaliacao utilizadas pela
rede estadual de Sao Paulo e uma proposta pensada para formacao baseada em
encontros online sincronos.

E importante revisar e refinar as rubricas de tempos em tempos, conforme o
amadurecimento da rede em relacao ao que constitui uma formacao continuada de
qualidade e as condicoes disponiveis para sua implementacao.

Rubricas de avaliacao podem exigir sessoes de discussao, orientacao e/ou trei-
namento com os profissionais que farao uso delas. Esses momentos ajudam a ga-
rantir um acompanhamento consistente e justo da producao das pautas formativas,
com devolutivas bem estruturadas que deem um direcionamento claro para o avan-
co da qualidade da formacao.
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3@} Na pratica

Em Joinville, a dupla de formadores das etapas de ensino e dos componentes

curriculares é responsavel pela elaboracao e pela revisao das pautas. Os for-
madores, organizados em duplas, por componente e etapa de ensino, sao res-
ponsaveis pela construcao das pautas considerando: a) tematica do encontro;
b) competéncias e habilidades a serem desenvolvidas pelos estudantes e tam-
bém pelos professores; c) priorizagao do curriculo; d) metodologias ativas; e)
recursos necessarios; f) atividades praticas; g) avaliacao do encontro.

As pautas, além de guiarem os encontros, também funcionam como um peda-
co de um mapa cujos itens formam um caminho para o tesouro identificado na
trilha. Nessa logica, as pautas e trilha se retroalimentam, com coeréncia entre
aquilo que é planejado e o que é alcancado.

Joinville também elaborou um documento para apoiar a elaboracao e avaliagcao
de pautas que pode ser acessado aqui.

Apoio continuo aos formadores

Os encontros formativos dos professores nao podem ser momentos de troca de experién-
cias que simplesmente reforcem o que eles ja sabem e ja conhecem, ou validem o senso
comum. Os formadores tém, portanto, um papel fundamental em criar situacdes de apren-
dizagem para promover a reflexdo dos professores sobre as proprias crencas e praticas,
impulsionando a consolidacao de novas aprendizagens. Assim, um elemento essencial da
politica de formacao é o aperfeicoamento das habilidades dos formadores em relacédo a
facilitacao de grupos e a formacao de adultos profissionais.

Para fortalecimento da atuacao dos formadores, vale identificar quais sao as principais
necessidades de desenvolvimento desses profissionais e planejar encontros para apren-
dizagem coletiva, desenhando uma trilha formativa com objetivos claros e que gere conti-
nuidade de acoes, de maneira similar ao processo formativo previsto para os professores.
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@ Dica

Este documento pode servir de apoio na identificacao das necessidades

de desenvolvimento dos formadores.

As formacoes dos formadores podem se dar internamente, caso a rede possua
profissionais com as competéncias mapeadas como foco de desenvolvimento, ou
entao com parcerias externas, com ou sem repasse financeiro.

Caso haja aidentificacao de necessidades formativas especificas para um ou mais
componentes curriculares, pode ser necessario definir estratégias complementares
que considerem o conhecimento pedagdégico do contelldo como objeto formativo,
abordando especificidades do contelido e do ensino desse conteddo, bem como das
habilidades e competéncias relacionadas.

Caixa de ferramentas

Materiais de apoio para a formacdo de formadores

Vocé pode encontrar nesta pasta sugestdes de textos e propostas de ativi-
dades para fortalecer a atuacao dos formadores em relacao a temas como:

» Desenho de trilhas e pautas formativas

Metodologias ativas para formacdo de professores

Técnicas de facilitagdo em contexto
de formacao de adultos profissionais

Resisténcia dos docentes as formacoes ofertadas pela rede

Estratégias para estimular a metacognicdo dos participantes

1
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Os momentos formativos para os formadores precisam estar previstos dentro da jor-
nada de trabalho desse profissional e devem ser entendidos como espaco de potenciali-
zacao do seu trabalho.

O desenvolvimento profissional nao se da apenas por meio de encontros coletivos
mediados por um par mais experiente. A aprendizagem acontece da mesma maneira (ou
até com maior intensidade) no relacionamento com outras pessoas, inclusive com obser-
vacao intencional da pratica profissional de outros. Por isso, € importante definir proces-
sos no dia a dia que garantam devolutivas sobre o trabalho realizado, que podem vir da
lideranca ou dos pares.

A aprendizagem entre os pares € um elemento essencial no fortalecimento dos for-
madores de uma rede e pode envolver acoes diversas em que os formadores se apoiem
uns aos outros por meio da observacao da formacao, da troca de devolutivas sobre esse
momento, da revisao de pautas, do compartilhamento de experiéncia, entre outros.

%@} Na pratica

Em Joinville, para o primeiro ano de implementacao da politica de formacao do-
cente com encontros mensais por componente curricular, foi definido um percur-

so formativo para os formadores com encontros inicialmente quinzenais, € mais
tarde a cada 45 dias.

A trilha se pautou na utilizacao de metodologias ativas na aprendizagem dos adultos
professores. Foram selecionadas estratégias com maior potencial de engajamento,
tematizadas para identificar o seu potencial de uso na formacao dos professores. A
proposta formativa também promoveu uma analise continua de como o processo
formativo pode reverberar em ambientes com alto potencial de gerar aprendiza-
gens para os professores e impactar positivamente a aprendizagem dos estudantes.

Os momentos formativos tiveram forte componente pratico por meio da utilizacao
de videos, estudos de caso, tematizacao da pratica, técnicas de facilitagao e anélise
de planos de aula. Para exemplificar, apresentamos uma das atividades utilizadas:
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Atividade 3: Etapa 1 andlise dos materiais representativos da pratica docente

Analisar um aspecto do
contexto educacional da
rede, por meio de exemplos
da préatica docente.

Identificar nos elementos
do contexto elementos que
indiguem saberes docentes
que sustentam a prética.

Discutir e exercitar,

a partir de analise de
cenario, como o0s saberes
docentes impactam a
construcao das praticas
pedagdgicas e com

isso a aprendizagem

dos estudantes.

Tempo: 120 minutos

A partir das atividades dos estudantes/planejamento o grupo
serad convidado a analisar o material com diferentes pontos de

partida, de forma que cada um complete e aprofunde a anélise.

Os formadores estarao em trios, sera oferecido o mesmo kit de
materiais para analise a todos os trios, para que em posterior
plenéria e/ou intercambio entre grupos todos os formadores
possam compartilhar as visdes que construiram. Considerando
essa exploracado de possibilidades como uma oportunidade de
enxergar a pratica docente e os saberes que as sustentam por

1 - Tracar qual o objetivo de aprendizagem pretendido...

2 - Quais os saberes e crengas dos docentes que planejaram
e/ou aplicaram as atividades

3 - Quais seriam os saberes necessarios aos professores para
que as atividades propostas pudessem ser mais assertivas.

As questoes serao lancadas uma por vez, em um material para
registro. A importancia de o exercicio ser paulatino é dar espaco
para que cada questao seja discutida, diminuindo as chances do
grupo dar uma resposta genérica e perdermos a oportunidade
de explorar camadas que sustentam os saberes docentes.

Rodizio de trios - Apos os trios desenvolverem a andlise e
registrarem o percurso sera realizado um rodizio. Em cada trio um
formador ficara fixo como uma referéncia do trabalho realizado

e tendo “posse” dos registros, 0s outros dois irdo compor outros
trios junto a um formador de referéncia. O propdsito é fazer o
conhecimento construido circular e os formadores ampliarem
seus olhares para o cenario foco da atividade.

Sistematizacao da primeira etapa - Em plenaria dois ou
trés voluntarios irdo trazer os pontos que entendem como
mais relevantes da atividade. A formadora registrara o que for
trazido para que possa retomar para o desenvolvimento da
segunda etapa da atividade.
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Esse processo formativo envolveu formadores de todos os componentes curri-
culares dos anos finais do ensino fundamental. Particularmente para matema-
tica, houve umatrilha paralela que abordou metodologias de ensino especificas
do componente, voltadas para promover o engajamento dos estudantes e o de-
senvolvimento do raciocinio légico.

Além disso, houve momentos em que formadores de um determinado com-
ponente curricular apresentaram suas pautas para que outros componentes
pudessem se inspirar e também contribuir com sugestdes de melhoria. Os for-
madores participaram ainda de oficinas formativas sobre planejamento rever-
so e aprendizagem visivel — esses conceitos foram trabalhados com todos os
profissionais da rede para fortalecer o alinhamento em torno da aprendizagem
e do desenvolvimento dos estudantes.

Foi importante definir no inicio do ano um dia especifico da semana para que
todos os formadores pudessem se reunir, uma vez que ha formadores com de-
dicacao parcial a formacao de professores, que nao estao todos os dias ou pe-
riodos no Centro de Formacao.

@ Saiba mais

A Secretaria Municipal de Educacao de Joinville cuidou de envolver os formadores na cons-
trucao do seu préprio processo formativo desde o inicio. A construcao da trilha formativa
partiu da analise do perfil dos formadores (formacao, anos de experiéncia na rede, anos de
experiéncia como formador) e da escuta dos formadores em relacao as suas necessidades.

A percepcao dos formadores foi coletada por meio de formulario (disponivel aqui),
com um anexo de descricao de cada uma das habilidades para quem quisesse consultar
(disponivel aqui). No formulario, também poderiam ser utilizadas as competéncias e ha-
bilidades definidas para selecao dos formadores (discutidas no item 4.I).

Esse processo favoreceu a mobilizacao dos formadores e o comprometimento deles
com o seu préprio desenvolvimento profissional.
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Ao longo daimplementacao da politica, é natural que haja renovacdes na equipe
de formadores. Novos formadores, especialmente, podem se beneficiar de acoes de
mentoria e acompanhamento, visando a sua integracao a equipe, ao desenvolvimen-
to profissional e a troca de experiéncias. Essas acoes podem ser realizadas com o
apoio das liderancas e por meio da colaboracao entre pares, na qual os formadores
sao parte de uma rede de aprendizagem e acompanhamento coletivo.

Monitoramento e
avaliacao da formacao

O planejamento e a execucao dos encontros formativos mobilizam muitos profissionais

e recursos da rede. Sera que todo esse esforco esta se traduzindo no desenvolvimento
dos professores e na melhoria da aprendizagem dos estudantes? Ainda que nao seja
facil responder a essa questao diretamente, € possivel definir indicadores e proces-
sos que orientem o ajuste de rotas e aumentem as chances de a formacao continua-

da estar alinhada com as necessidades dos estudantes, dos professores e da rede.

Para que a formacao promova as mudancas esperadas, os professores precisam
primeiro participar dos encontros. Assim, o acompanhamento da frequéncia dos pro-
fessores na formacao ajuda a determinar o alcance da formacao na rede: quantos
professores estao participando em relacao ao total, qual a frequéncia média, quais
componentes curriculares ou etapas escolares tém maior taxa de participacao etc.
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Ao longo da trilha formativa, a avaliacao de cada encontro formativo traz infor-
macoes relevantes para repensar os encontros seguintes. Essa avaliacao pode ser
realizada tanto pelos professores, com aplicacdo de formularios para esse fim, quan-
to pelos formadores, em momentos de reflexdao pds-encontros para identificar o que
deu certo e o que ainda pode ser melhorado, levando em consideracao, inclusive, as
percepcoes dos professores.

Ao final do processo formativo, uma avaliacao mais robusta permite avaliar se 0s ob-
jetivos da trilha foram alcancados e quais fatores contribuiram mais ou menos nesse pro-
cesso, servindo de base para desenho de melhores trilhas formativas para os professores.




Boas praticas de implementagao
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No que se refere a avaliacdo da qualidade da formacao, um dos indicadores que pode
ser utilizado € o NPS (Net Promoter Score). Esse € um indicador interessante devido a sua
simplicidade. O grau de satisfacao dos professores é mensurado pela seguinte questao
objetiva: “De zero a dez, quanto vocé indicaria essa formagao para os seus pares?”. A for-
mula de calculo é a seguinte: NPS = (quantidade de promotores - quantidade de detrato-
res) / total de respostas) * 100, sendo os promotores aqueles que classificam a formacao
em nove ou dez, e os detratores, entre zero e seis. Coletar, junto ao NPS, as impressoes
e os comentarios dos professores permite identificar as possibilidades de ajustes e me-
lhorias da formacao.

%@} Na pratica

A rede municipal de Joinville optou por realizar a avaliacao de suas formacoes
com formulérios do Google, que é uma ferramenta acessivel por computador e
celular, além de possuir facil acesso aos dados coletados. Um modelo do for-
mulario pode ser acessado aqui. Em 2024, além do formulério de avaliacao, a
rede adotou a metodologia de rotina de pensamento para ampliar qualitativa-
mente as informacdes e propor uma analise mais qualificada da oferta formativa,
contemplando o quanto os professores compreenderam a proposta formativa
ofertada. As rotinas de pensamento mais utilizadas sao “Antes pensava que /

”, «

agora penso que”;

Conecto/ estendo / desafio”.

Foi criado ainda, com Power BI, um painel de monitoramento do programa, que
sistematiza as informacodes sobre a presenca dos professores nas formacoes
e a percepcao deles sobre a formacao ofertada. Esse painel é atualizado auto-
maticamente mediante novas respostas nos formularios de avaliacao dos en-
contros e organiza os dados por componente curricular e/ou etapa de ensino.
Desse modo, a gestdao do programa e os formadores podem acompanhar de
maneira simples e imediata os dados coletados e entao tomar medidas para
melhorar a oferta da formacao continuada e o engajamento dos professores.
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O monitoramento também acontece, em nivel de gestdao, com reunioes
cujo foco é a trilha formativa depois da aplicacao de cada formacao. Essa
etapa é fundamental para planejar as agoes seguintes.

Os dados de opiniao dos professores, especificamente, sao muito impor-
tantes para os formadores, que utilizam os dados para apoiar o redesenho
de pautas formativas, com consolidacao de estratégias que deram certo
e reforco de conceitos e praticas que ainda nao foram bem compreendi-
dos pelos participantes.

A percepcao dos professores e dos formadores sobre as formacoes ofertadas traz
muitas informacoes importantes, mas nao € suficiente para analisar a repercussao

1

da formacao nas acoes pedagdgicas no ambiente escolar, com ideia de identificar o
que os professores aprenderam sobre o que foi trabalhado na formacao. Para isso,
pode ser necessario ir as unidades escolares da rede, conversar com os professores
e vé-los em acao. Esse conjunto de acoes pode, inclusive, ser utilizado para avaliar

a qualidade e o impacto da formacao implementada.

“A avaliacao se define normalmente como a determinacao do valor de algo, em
nosso caso, dos programas, politicas, e pessoal educacionais, julgados de acordo com
critérios apropriados que hao de ser, por sua vez, explicados e justificados. No melhor
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dos casos, a avaliacao de programas sociais e educacionais aspira a ser uma institui-
cao para a democratizacao das decisdes publicas, tornando possivel que os progra-
mas e as politicas estejam mais abertos ao escrutinio e a deliberacao publicos. Neste
sentido, a avaliacao deveria servir aos interesses nao sé dos patrocinadores, senao
também da sociedade nos diferentes grupos que compreende” (House, 1992, p. 43).

A avaliacao regular permite identificar pontos fortes e areas de melhoria na poli-
tica de formacao continuada. Isso possibilita ajustes e aprimoramentos constantes,
garantindo que a formacao seja cada vez mais eficaz e alinhada com as necessi-
dades dos professores da rede. Com base nos resultados da avaliacao, os gesto-
res podem tomar decisoes mais fundamentadas e direcionadas, seja para ajustar
estratégias de formacao, seja para implementar novas iniciativas que atendam as
necessidades identificadas.




Boas praticas de implementagao
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3@} Na pratica

Para avaliar a formacao continuada ofertada para professores dos anos finais de
ensino fundamental no componente curricular de lingua portuguesa, Joinville

realizou em 2023 uma pesquisa amostral com apoio de consultores externos.
O levantamento abrangeu 20% dos professores de lingua portuguesa partici-
pantes da formacao, deliberadamente com vistas a representacao de diferentes
perfis, considerando, por exemplo, diferentes taxas de participacao na forma-
cao, notas atribuidas a formacao (em formuléario de avaliagao ao final de cada
encontro) e distribuicao geografica das escolas de atuacao.

O estudo partiu da analise das pautas e trilhas formativas, bem como do cur-
riculo priorizado da rede para o componente curricular em foco. A partir dis-
so, foram elencados 190 itens para avaliar a repercussao da formacao na acao
pedagdgica, que foram distribuidos em quatro instrumentos: (i) rubrica de ob-
servacao de sala de aula; (ii) roteiro de conversa com o professor da aula ob-
servada; (iii) roteiro de conversa com o supervisor do professor que teve a aula
observada; e (iv) analise do planejamento mensal de aula dos professores. To-
dos os instrumentos foram construidos em dialogo com a equipe de formacao
e testados previamente em uma escola-piloto.

Toda a rede foi comunicada sobre o processo de avaliacao da formacao em cur-
so, e 0s gestores das escolas cujos professores foram selecionados para par-
ticipar receberam ligacoes para explicar melhor a acao e agendar os melhores
dia e horario para a observacao de sala de aula e a conversa com o(a) docente.
Os professores também eram consultados previamente sobre sua aceitacao
em fazer parte do processo e sua disponibilidade de agenda, podendo, nesse
momento, tirar quaisquer duvidas sobre a pesquisa. A comunicacao cuidadosa
foi essencial para o sucesso da avaliacao.

Essa pesquisa trouxe insumos importantes no sentido de identificar qual o
melhor formato de formacao para os professores e quais temas trabalhados
durante o ano ainda precisam ser reforcados em formacdes futuras. O préprio
processo de avaliagao também foi analisado, com recomendacgoes, por exem-
plo, para simplificacao dos instrumentos de avaliacao (reducdo do nimero de
itens) e possivel exclusao de instrumentos que nao trouxeram insumos conclu-
Sivos (conversa com o Supervisor).
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Nesse sentido, construir um processo avaliativo da politica de formacao conti-
nuada é importante uma vez que concede aos gestores a possibilidade de mensurar
o impacto da oferta. E preciso que, tal qual a formacao, a avaliacio tenha uma se-
qguéncia temporal bem estabelecida e que as evidéncias coletadas sejam utilizadas
como insumo para reorganizacao e fortalecimento da oferta.
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